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V dobé od zavedeni vyukoveho konceptu na zékladé dohody s KMK (1996) az k dnes-
nimu vyvoji profesniho navodu se mezitim mnohé zmeénilo. Doslo k zasadni zmeéne
perspektivy ve vztahu ke strukture profesnich vzdeélavacich pland. Ve svém obsahu
se vyukove koncepty orientuji na ,vyznamné profesni pracovni situace” a na ,provozni
podnikove procesy”. Tradicni odborne-systematicka struktura se priblizuje k praktickym
podnikovym situacim, aby tak mohlo dochazet k vétsimu propojeni vsech vyznamnych
profesnich souvislosti. Paralelné s timto nasmerovanim dochazi k posileni samostat-
nosti uciteld, kterf se v ramci daného cile vzdelavani mohou sami rozhodovat o postupu

vvvvvv

uceni o tom, co maji zaci védeét (jako instrukce k tomu, co se maji naucit).

V pozadf obou téchto vyvojovych linii stoji domneénka, ze k rozvoji kompetenci zak{
dojde na zakladé samostatneého vyporadani se ucitele s autentickymi profesnimi pro-
blémy. Jako priklad mlzeme uveést zpracovavani v ramci hospodarskych projektt.. Pro
vzdelavani, ktere je zalozeno na konceptu vyuky, to znamena, ze musime sledovat dalsi
ddsledny vyvoj smérem ke stanovenému evropskemu ramci kvalifikace. Ten je defi-
novan jako ,dolozena schopnost vyuzivat znalosti a dovednosti jakoz i osobni, socialnf
a metodicke schopnosti v praktickych pracovnich situacich a pro profesni nebo osobnf
rozvoj." Novy koncept klade diraz na samostatnost a prevzeti osobni zodpovednosti
zakd. V prabéhu nekolikaletych vyvojovych a zkusebnich procest na odbornych skolach
v Bréemach se ukazalo, ze systematicke ziskavani téchto kompetenci mize byt zaruceno
predevsim tim, ze zaci ve vyuce zpracovavaji realné nebo virtualni zadani na zaklade
predstavenych metod projektoveho rizeni. Pedagogicke podklady, ktere béhem tohoto
procesu vznikaly, zrcadli celkovy proces studia a rozvoje zakd. Predlozené pomocné
materialy tvori krome jiného vhodny zaklad pro zpétnou reflexi a celkove vyhodnocenf
procesu vzdelavani. A prave z tohoto divodu klademe diraz na podrobné rozepsani
predlozené prirucky pro vyhodnoceni naseho druhu projektu.

Velka samostatnost ucitele ovsem neznamena, ze jsou cile a metody vyuky napro-
sto libovolneé. Ucitelovu samostatnost chapeme tak, ze ucitel sam si hleda vhodne for-
my v ramci daného ramce projektu. Pravidelna struktura postupu v projektovem rizenf
vede nutne k dodrzovani spolecné dohodnutych kritérif, postupd a ramcovych podmi-
nek. Nastinény pristup je dokonce podminkou toho, aby cely proces vyhodnoceni projek-
tove ¢innosti zarucoval potrebnou srovnatelnost a transparentnost.
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Predlozena doporuceni jsou v této prirucce zalozena predevsim na zkusenostech
nasich kolegl a kolegyn ucitell odbornych skol. Nase zkusenosti v oblasti dualniho
vzdelavani jakoz i ve vzdelavani orientovaneém na profesni praxi ukazuiji, ze vyuka projek-
toveho rizeni je vhodnou metodou pro trénink samostatneho jednani na zakladé viastni
odpoveédnosti.. Touto cestou je mozne vyuzit hodnotici tabulky v priloze na konci priruc-
ky rovnéz pro jiné skoly ¢i vzdélavaci kurzy.

Prirucka je rozdélena do ctyr casti. Nejdrive vysvétluje zakladni pojmy, ktere by
mohly byt ve vedecke a pedagogicke diskusi kontroversninebo by mohly byt prinejmen-
Sim interpretovany rtizné. Presto predkladame vysvétleni vybranych pojmd jen do té
miry, ktera se nam jevi pro pochopeni naseho pojednani jako ddlezita. Kapitola se ome-
zuje na nektereé specidlni aspekty, jez jsou dilezité pro kontext projektové orientace.
V dalsi kapitole jsou shrnuty dosavadni vysledky ze zavadeni vyuky projektoveho rizeni
v nasich mistnich odbornych skolach. Druha kapitola tak tvorf zéklad pro treti kapitolu ,
ve ktere popisujeme nastroje a metody pro vyhodnoceni projektove prace zakd v ram-
ci vyuky nebo béhem zavérecné zkousky. Ve Ctvrté kapitole jsou uvedeny konkrétnf
navrhy hodnotici tabulky projektove prace jako ¢asti zavere¢ného hodnoceni studijnich
a pracovnich vysledkd zakd. Vychazime pritom z navrht nasich kolegl a kolegyn uciteld
ze strednichodbornych skol.

Uvedeneé hodnotici tabulky byly sice jiz ve skolni praxi vyzkousene, presto je smime
chapat jako nase doporuceni pro dalsi regiony a skoly. Navrh predlozenych tabulek (tak
jako mnoho dalsich kolujicich pomdcek po rdznych skolach) neni empiricky zajistén pro
stoprocentni pouziti beze zmény na vsech skolach v jinych zemich. Presto si myslime,
ze mohou vhodné poslouzit k vyhodnoceni kompetencne orientovanych ¢innosti take
v dalsich evropskych zemich.

Vyuka projektoveho fizeni v brémskych odbornych skolach vychazi ze Zakladniho
curricula projektoveho fizeni. Toto curriculum je profesné orientovane na vzdelavaci
predmety tak, aby pripravilo ke studiu na odbornych skolach. Viz www.lis.bremen.de,
ktere je prelozeno v ramci projektu take do cestiny a je partnerskym skolam k dispo-
zici. Jako smerodatneé skriptum pro vyuku slouzi prakticky navod s nazvem Projektove
Fizeni na Skolach (PRS). Toto skriptum je rovnéz prelozeno do cestiny a dano partner-
skym skolam k dispozici. V nabidce jsou dalsi uc¢ebni pomicky, které jsou v originale
ke stazeni online na www.pm-schule.de a slouzi jako nabidka k obohaceni pfi spolupraci
na mezinarodnim projektu pro vyuku projektoveho Fizeni.
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1. POKUS O VYKLAD POJMU

Pojem ,kompetence” je dnes centralni jak v obecnée vzdélavaci tak také v profesne
vzdelavaci roviné. Zaroven vsak ma dalsi rdzne vyznamy. V expertize OECD s ndzvem
.Concept of Competence: A Conceptual Clarification” popisuje jen sam Franz E. Weinert
asi devét rliznych vyznamU pojmu ,kompetence” (Weinert, 2007a).

Vyznam pojmu kompetence je rozhoduijici pro dalsi vyklad. Nase otazka zni, jak lze
kompetentce rozvijet, evidovat a vyhodnocovat. Pro odpoved potrebuje blizsi vysvetle-
ni pojmu. Budeme se zabyvat nasledujicimi otazkami:

1. Jak je kompetence definovana v oblasti véeobecneho vzdelavani?

2. Jak je kompetence definovana v oblasti profesniho vzdelavani?

3. Jake disledky vyplyvaji z pochopeni pojmu pro evidenci a hodnoceni projektove

cinnosti?

Jak je definovana kompetence v oblasti vSeobecného
vzdélavani?

V roce 2003 zadalo k vypracovani Spolkove ministerstvo pro vzdélani a vedu exper-
tizu s ndzvem: , Vyvoj narodniho vzdélavaciho standardu®. Tato expertiza byla vypraco-
vana skupinou autort pod vedenim Eckharda Kliemeho. V souvislosti s tim se expertiza
v odbornych kruzich takeé jmenuje po autorovi ,Kliemdv posudek” (Klieme, 2003). V této
expertize je rozvedeno celkové pochopeni kompetence, které ma velky vliv na celkove
porozumeni kompetenci i v obecne vzdélavaci oblasti. Logika expertizy spociva v tom,
ze vzdelavac cile tvorf vychozi bod v pripravé vzdelavaciho programu. Cile jsou presto
dost obecneé a tasto nespecifikované. To je divod ke konkretizaci pomoci vzdelavacich
standardd, které maji formu kompetencnich pozadavk(. Nase otdzka pak znf: ,Jakymi
kompetencemi tedy musi zdci disponovat, kdyz plati, Zze skola musi doséhnout swych
specifické kompetencni modely domeén. Domeénami myslime skolni obory. Kompetenc-
ni modely domeén musi pripravit didakticti pracovnici jednotlivych obord. Tolik nejprve
k zakladnim vychodiskdm nasi logiky.

Kliemdv posudek nastartoval nekolik riznych iniciativ. Od podzimu 2007 je pozado-
van od Néemeckeé vedecke spolecnosti program zamereny na hlavni tézisté s nazvem:
.Kompetentni modely pro evidenci individualnich vysledkd vyuky a pro vyhodnoceni
vzdélavacich procest”. V dané ramcove smlouve je definovana kompetence jako ,.kon-
textove specifické kognitivni dispozice vykonu, které se vztahuji funkéné na situace a po-
Zadavky uvnit urcitych domen.” (Klieme & Leutner, 2006, str. 4). Ohrani¢eni pojmu
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kompetence na ,kontextové specifické kognitivni dispozice vykonu* je na jedné strane
zdlvodnéno védeckou strategi (vyvoj v méricich metodéach je v této oblasti dnes velmi
propracovan), na druhé strané je toto soustiedéni se na kognitivnost (fenomeén poznani)
urcitym vyrazem zalozenym na kognitivné teoretickém pochopeni podstaty problému.

Predpoklad kognitivné-teoretického pristupu znamena, ze:

1. kompetence individualnich kognitivnich dispozic jsou definovany,

2. bychom meéli byt schopni resit problémy. Jiny popis pro tkol ,umet resit proble-
my* je formulace, ze se tyto dispozice vztahuijf ,funkene na situace a pozadavky*
(viz vyse uvedeneé zadani Némecke védecké spolecnosti se zamérenim na hlavni
tézisté problemu). Navic plati, ze kompetence

3. jsou specificky kontextove na rozdil od inteligence, ktera predstavuje obecnou
kontextove nezavislou a jen omezene naucitelnou kognitivni dispozici. Pojemn
kompetence tak uvadime jako protipol pojmu klasického badani o fenomenu
inteligence. Kompetence jsou proto navic

4. specificky domeénove orientované. Pod pojmem domeny chapeme skolni obory,
ktere vyplyvaji z osnov a organizace vseobecneho vzdelani. Jinak receno: , Tyto
obsahove a zkusenostni oblasti jsou dnes reprezentovany ve skolskem systému
predevsim svym rozdélenim na obory neboli predméty.” (Klieme, 2003, str. 134f)

Plvodni dimenze Weinertova byla take zakladem pro Kliemeho posudek. Ten obsahuije
navic jesteé motivacni, rozhodovaci, socialni a moralni schopnosti. Kompetence v tomto
smyslu znamenaji ,naucitelné kognitivni schopnosti a znalosti, ktere si je jedinec s to osvo-
jit pro resenf urcitych problémd tak, aby pritom mohl v rdznych situacich tspesné a zod-
povedne vyuzivat vsechny ty s nimi spojené motivacni, rozhodovaci, socialni a moralni
schopnosti a znalosti.” (Klieme, 2003, str. 72, v ndvaznosti na Weinerta, 2001b, str. 27f)
Stejne tak stavi na teto obsahlejsi definici Kliemeho posudek, kde je ovsem pojem kompe-
tence v expertize nasledné, napr. pri popisu kompetencnich modeld, pojat Uzeji s pouhym
ddrazem na kognitivni schopnosti a znalosti.

Jakeé dusledky vyplyvaiji z kontroly vykont a jejich vyhodnoceni
v oblasti vSeobecného vzdélani?

Nasi logiku mizeme shrnout takto: Kompetencni modely tvori vychozi bod pro zhod-
nocovani sledovanych vykont. Kompetenéni modely se skladaji z kompetencnich modelo-
vych struktur a kvalitativnich rovin ziskanych kompetenci. Modely kompetencnich struk-
tur odpovidaji na otazku ,ktere a kolik riznych kompetenenich dimenzi je diferencované
obsazeno v jedné specifické oblasti.” (Klieme & Leutner, 2006, str. 6). Kvalitativni Urovngé
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kompetenci odpovidaji na otazku ,které konkretni situacni pozadavky mohou nami sledo-
vaneé osoby zvladnout a pri jakém kompetencnim dlirazu.” (Klieme & Leutner, 2006, str.
6f.). Kvalitativni drover kompetence specifikujeme pomoci kognitivnich procesti a jednani
na zaklade urcité kvality, kterou mohou zaci zvladnout na sledovanem stupni, ktere uz
ovsem nemohou zvladnout Zaci na nizsim stupni.” (Klieme, 2003, str. 22).

Tento pristup mizeme ilustrovat na prikladu vzdelavaciho standardu v matematice
pro ukonceni stredni skoly (Usneseni ze 4.12.2003). Rozlisujeme pritom Sest kompe-
tencnich dimenzi (K 1: Matematicka argumentace, K2: Matematické reseni problema, K3:
Matematickeé modelovani, K4: Pouzivani matematickych forem, K5: Pouzivani symbolic-
kych, formalnich a technickych matematickych prvkd, K6: Komunikace (jako tfitirovrio-
vy pozadavek, I: Reprodukovani, II: Tvorba souvislosti, lll: Zobechovani a reflektovani).
Podobny koncept si mizeme priblizit na konkrétnim grafu o dvou osach — ,Dimense*

a ,Urovent* (celkermn by jich bylo 18).

KdyZ tento model pripravime systematicky podle obord, mdzeme situované ukoly
modelove rozvijet. Vyse zminené nam pomtize Uspech vyuky dobre a komplexne vy-
hodnatit:

Kompeteneni model = Ukoly = Individualni fesent.

Pripsani jednotlivych kompetenci pak nasleduje v prehozenem porad:

Individualni Feseni = Kompetenéni model =» Individualni kompetence v Fesenf dkolu.

Jak v tomto pojeti uchopit profesni vzdélavani na odbornych
Skolach?

Na vyse uvedeném pristupu je pozoruhodne, ze:

1. Vyukovy koncept je zde pominut (v Kliemeho posudku tento zamér neni viibec
zminén).

2. Popsany jsou naopak kompetence a to predevsim kognitivni schopnosti a zna-

losti.

Uspéch vyuky a kognitivnimi schopnosti urcitého vykonu jsou na stejné roving.

4. Predklada jasne vymezeni vici profesné pedagogickemu porozumeni kompe-
tencim. Klieme m.j. uvad: ,Zde pouzivany pojem kompetence je potreba jasné
vymezit od konceptd, ktereé pochazeji z profesni pedagogiky a v odborne ve-
rejnosti se Casto pouzivaji. Jedna se totiz o konceptualizace vécné, metodicke,
socialni a personalni kompetence.” (Klieme, 2003, str. 15).

W

Odmitnuti profesné-pedagogickeho pojmu autori zdlvodriuji pomoci jeho domnelé
prilis velke zavislosti na obsahu a zkusenosti. Mysli tim predevsim koncept ,klicovych
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kvalifikaci, ktery byl ve své plvodni verzi na pocatku roku 1970 skute¢né koncipovan
v zavislosti na obsahu a zkusenosti. Jednotlivé dopady této ideje vidime dodnes. Soucas-
ne je zkracen a zamlzen aktualni stav profesne-pedagogicke diskuze. V poslednich 35
letech se ovsem nase disciplina vyvinula.

V novych publikacich uz ono vymezeni vici profesnimu vzdélavani nenf tak prisne
formulovano. Rovnéz diskuze o Nemeckem kvalifikacnim ramci, popr. zadani Evropske-
ho kvalifikacniho rémce (European Qualification Framework — EQF) vykazuje prinos
daleko sirsiho porozumeni fenomeénu kompetenci. Pomoci vyse uvedeneho se jim dari
cely koncept pozvednout na znalosti. EQF zohledriuje personalni a socialni kompetence.
Timto odkazem se konectne dostavame k pojmu kompetence profesniho vzdélavani.

Jak je definovana kompetence v profesnim vzdélavani?

Vychodisko profesniho konceptu ,jednaci kompetence® tvori tfi kompetencni as-
pekty: vécne, socialni a osobni kompetence Heinricha Rotha (1971), které byly pozdgji
vyuzity Némeckou radou vzdelavani. Rada definuje kompetenci jako schopnost osob-
niho zodpovédného jednani. Kompetence ma oznacovat u subjektu skutecné dosazeny
uspéech vyuky. Kvalifikace umoznuje ve vymezeni objektivni zhodnocenf znalosti, schop-
nosti a zruc¢nosti (Némecka rada vzdélavani 1974, str. 65). Konference Ministerstva
kultury definuje jednaci kompetenci jako ,pripravenost a schopnost jedince se chovat
zodpovedneé a vécne, promyslené jako individuum i soucast spolecnosti ve vsech svych
profesnich, spolecenskych a soukromych situacich® (KMK 2000, str. 9).

Porozumeéni pojmu je nasmérovano na vzdelavaci cile. V Kliemeho posudku jsou sice
vzdelavaci cile jmenovany jako vychodiska, ale dal se o nich nehovori. Navic jsou popsa-
ny prilis vseobecneé bez specifikaci a to jen proto, aby bylo zmineno srovnavaci hodno-
ceni vykonu. Konkrétné bylo na jedné strané sice velmi precizne a meritelné vylepseno
porozumeni o kognitivne-teoreticke kompetenci, na druhé strane byly méritelné vystu-
py redukovany.

Weinertova definice kompetence je zalozena na kognitivnim pristupu (Klieme, 2003).
Rozlisuje tri kompetencni tridy a uvadi: ,Je ovsem sporné, zda tyto kompeteneni tridy
jsou tak nutné pro dobry a Uspésny zivot uvnitr i vné skoly.” (Weinert, 2007b, S. 28). Jako
tridy jmenuje odbornou kompetenci, nad oborovou kompetenci a jednaci koampetenci:

» odborné kompetence (napr. fyzikalni, cizojazycna, hudebni apod.)
» nad oboroveé kompetence (napf. feseni problémd, tymova spoluprace)
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» jednaci kompetence, které obsahuji kognitivni, socialni, motivacni, rozhodovaci,
tasto i moralni kompetence a umoznuji nam tyto ziskané znalosti a schopnosti
vyuzivat Uspésné a zodpovedné ve velmi rozlicnych Zivotnich situacich.” (Weinert
2001b: str. 28).

Definice jednaci kompetence souhlasi se zakladni definici kompetence, ktera tvorila
také pavodni bazi Kliemeho posudku. Podivejme se jesté na grafické znazornéni profes-
niho pochopeni jednaci kompetence.

Jednaci kompetence

Kompetence Schopnosti

Odborna
kompetence
Socidlni
kompetence
Motivace
Vile

Emoce

Kompetence
samostatnosti

Eticka kompetence
| | | | | |

Metodicka kompetence
I J | J J

Obrazek ¢. 1- jednaci kompetence

Kognitivné a prakticky orientovany kompetencni pristup
ve srovnani

Pri kognitivne-teoretickem kompetencnim pristupu vychazime z toho, Zze osoba
(u nds zak) disponuje naucenou kompetenci. K tomu, abychom pochopili, o jaky druh
dispozice se jedna, mizeme prezentovat teoreticky kompetencni model podle zada-
ni. Kvalitné vypracovana reseni umoznuiji ohodnotit kompetence na zakladeé otazek.:
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Jakou uroven ma dana kompetence zaka? Jakeé dimenze ovlada? Pritom eliminuje-
me vlivy okoli, protoze by nam falsovaly meritelneé vysledky. V testovaci situaci
neni napfiklad dovoleno, aby byly zohledriovany informace od jinych osob (pfi praci
ve tiidé je to oznacovan no jako ,opisovani*). Stejné tak pomijime to, ze zadané ukoly
v souvislosti s projektem jsou schopneé vyvijet nekontrolovanou vlastni dynamiku.
Takova dynamika, ktera se v socialnich situacich objevuje, narusuje srovnatelnost
mereni.

Tato konstrukce neodpovida profesnim pozadavkim. Profesni situace projektd
Ziji z interaktivity mezi osobou (zékem) a sociokulturnim nebo materialnim okolim.
Profesni situace jsou dynamické a otevi‘ené (a to nejen dynamicky uvnit uzavi‘ené-
ho systému). Védeéni a uméni zéka (néco rozhodovat a jednat) je vstupni podminkou
(predpokladem) a ménici se umeéni a védeéni zakd je vystupni podminkou (vysled-
kem) jejich jednani. Rtizné kompetence a schopnosti Fesit problémy jsou vzdy speci-
ficky domeénoveé (oboroveé). Nemyslime zde jen na logiku néjakeho oboru (predmeétu),
nybrz take na pozadavky na praktickou profesni situaci. V praktickem profesnim
jednani se projevuje vzdy kombinace rtiznych odbornych a nadoborovych kompeten-
ci. Vychodisko v profesnim vzdelavani tedy netvori nejaky teoreticky kompetencni
model, ktery by odpovidal urcité pomyslné situaci mimo realné projektove ukoly
a ktery by byl schopen zachytit status quo individua. Nase vychodisko tvorf spi-
Se komplexni, dynamicke, situacni, odborne a socialne-kulturni uchopeni probléemu,
které rovneéz dovoluje réznorodeé Feseni. Uspéchem je zde minéna otazka odborné
korektnosti, socialni akceptace a socialni i materialni disledky lidského jednani se
vsemi jeho dopady. Zabyvat bychom se méli i tim, jaké zkoumané jednani implikuje
vedlejsi ucinky.

V konceptu zamerenée vyuky je logika profesniho vzdélavani organizovana osno-
vou. V nasem konceptu vyuky jsou zohlednény realné profesni souvislosti problemu,
moznost jeho praktickeho vyuziti, teoreticka odborna formulace. Koncept vyuky od-
vozujermne z praktickeho prostredni a z profesni situace jednani. Definice problému jsou
tedy konkretizovany podle redlnych profesnich vyukovych situaci. Profesni vyukove
situace slouzi jako aplikacni priklady kompetenci a jsou interpretovatelné dvojim zpU-
sobem: na jedné strané jako aplikovany pripad odborneé struktury a na druhé stra-
né jako aplikovany pfipad profesnich ¢innosti (Sloane & Dilger, 2006, str. 25). Cilem
profesniho vzdélavani je schopnost profesniho jednani, popr. jednaci kompetence jako
schopnost resit Uspésne a zodpovedne zadaneé profesni problémy. Vedle kognitivnich
schopnosti a kognitivniho umeni jsou potrebne socialni, motivacni, rozhodovaci a mo-
ralni kompetence.

EVIDENCE A VYHODNOCENI PROJEKTOVE CINNOSTI NA ODBORNE SKOLE
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Které dusledky vyplyvaiji z kontroly vykont
a jejich hodnoceni v oblasti profesniho vzdélavani?

Abychom mohli shrnout profesni jednaci kompetence, spolehneme se na metody
v hospodarske praxi bézne. Jedna se o metody evidujici kompetence podle praktickych
potreb jako napr. pracovni zkousky resici skutecny podnikovy tkol. Tato kritéria mohou
do urcité miry rozhodovat o zaveérec¢ném vyhodnoceni jednacich kompetenci. Toto mize
nastat, pokud odpovidajl rozhodovacim a jednacim situacim, popr. kdyz je maximalne
simuluji a jejichz aktéri mohou prokazat sve jednaci kompetence. Empiricke nalezy uka-
zuji, ze dokonce i u silné motivovanych osob ma na podani maximalniho vykonu vliv
zplsob zadani Ukolu a to, zda budou umét v urcitych situacich projevit své kompetence.
Projektova zkouska mize byt vnimana jako jedna z pracovnich zkousek, ktera prokazuje
vicedimenzialni kompetence.

Jako nutné podminky pro prakticky orientované posuzovani kompetenci mizeme
ve shrnuti’ vypracovat nasledujici aspekty:

» Musi byt specifikovany maximalné autentické situacni podminky, za kterych
mUze, popr. musi byt vyjadren zplsob chovani.

» Musi byt popsany sledované zplsoby chovani, které maji zasadni vyznam pro
naplneni urcitych pozadavkd.

» Musi byt uvedeno meritko posouzent, podle ktereho se budeme rozhodovat, zda
a v jaké mife bude prokazano splnéni pozadavku skrze jednajici individuum.

Pokud samotné rozdeleni podle oborovych, nad oborovych a prakticky orientova-
nych jednacich kompetenci nebude provedeno v dostatecne mire, bude odpovidat dife-
rencované kategorizaci za Ucelem evidence sledovanych a ocekavanych kompetenci.
Tak je mozneé riznymi zplsoby predstavit konkrétni dopady napr. pro uchazece o praci
na projektu. Metodologicka kompetence muze byt interpretovana napr. jako schopnost
systematickeho premysleni. Dale mize byt interpretovana take jako schopnost pouzit
modelacni techniky nebo jako schopnost pro vybér metod a jako schopnost reserse
ziskanych informaci. Metodologicka kompetence znamena pro vedouciho marketingo-
veho oddéleni neco zcela jiného nez napr. pro tiskare nebo cizojazycnou sekretarku.
Metodologicka kompetence nemdze byt ovsem definovana a zkousena abstraktne, ny-
brz stale jen v profesne orientovaném kontextu dané jednaci situace. A dodejme jeste
toto: Metodologicka kompetence se mlize stat soucasti odborne a/nebo nad oborove
kompetence.
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V ramci rtznych kompetenénich dimenzi je potreba identifikovat postupné konkrétni
dilci kompetence, které slouzi k naplneni situacné podminénych pozadavkU. Ty lze do-
plnit o zpristupnéni vzdelani odpovidajicich indikatord na roviné evidence chovani. Zde
mlzeme v ramci priprav na projektove vyucovani vyuzit zadani cilove polohy napr. pla-
novani pololeti. Kazdy zodpovedny tym uciteld uvede toto zadani cilové podoby oceka-
vaneé kompetence a indikatory. Tyto indikatory priradi rdznym jednacim kompetencim
projektu tak, ze budou moci byt na konci take kontrolovany a vyhodnocovany.
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2. PROJEKTY A PROJEKTOVE RIZENI
NA ODBORNE STREDNI SKOLE

V projektovéem vyucovani na zakladé metody projektoveho rizeni zaci pracuji a uci
se na rozdil od dosavadnich vyucovacich forem latku, ktera neni zavisla na teoretickych
tématech, nybrz na prakticky orientovanych problémech. Vychodiskem projektu nenf
néjakeé teoretické téma (vyucovaci téma), nybrz vzdy je to feseni kankrétnino problému,
které je ddlezité najit pro Ucastniky anebo pro zadavatele (at vnitfniho ¢i vngjsiho). Casto
je formulovano v ramci zadani projektu, pro jehoz zpracovani je naplanovan urcity ¢aso-
vy ramec a take rozpocet. Vyhodou této kombinace pracovniho a u¢ebniho procesu je
moznost ziskat nutneé odborne znalosti a personalni ¢i socialni kompetence, ktere jsou
ddlezité pro Uspesne vyreseni problému projektu.

Projektova prace muze byt velmi dobre propojena se zavedenym konceptem vyuky
odborne skoly, ktera se orientuje na definici problému a souvisejici oblasti jednani real-
neé podnikove praxe. Komplexnf ucebni situace mohou byt dostatecné zpracovany take
ve formé projektl. Projektove rizeni mize byt smysluplné vyuZito za predpokladu, Ze:

a. profesni zadani problému je tak narocneé, ze v dohledneé dobé nemuze byt vyre-
Seno jednim clovekem,

b. je potrebna odborna kompetence rtiznych disciplin popr. osob,

c. musi byt zajisténa a systematicky rozvijena kvalita vyukoveho procesu a prak-
tickeho reseni.

Jmenované podminky maji disledky pro pripravu a tvorbu ucebniho planu a pro ko-
necné vyhodnoceni projektovych vysledkd. Rozhoduijicimi body projektove vyuky podle
metody projektoveho rizeni jsou:

» Orientace na prani a poti'eby zadavatele (zpravidla externiho).

» Sebeorganizace v ramci predem dohodnutych podminek.

» Systematické a strukturované projektove planovani je dilezitéjsi nez samotna
realizace.

» Faze postupne reflexe béhem projektu a v jeho zaveru.

» Propojeni prace a uceni.

» Spoluprace a délba prace orientovana na kompetence v tymu.

» Vlastni casove pribehy prizplsobené potrebam projektu.

» Definice vlastnich cill v ramci zadani projektu.

» Prevzeti zodpoveédnosti za individualni praci a za tymovou praci.
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Projektove Fizeni = sebeorganizace v systéemu

Zavadené metody projektoveho Fizeni na vsech odbornych ¢i strednich Skolach
v Brémach ulehcuje srovnatelnost projektovych zkousek mezi riznymi studijnimi sku-
pinami a na rdznych typech skol. Utebni proces v projektu je doprovazen a fizen pro-
strednictvim pomocneho skripta ,Projektove rizeni na skolach®.! Material je sestaven
tak, aby zaci mohli samostatne zpracovat jednotlivé kroky projektoveho rizeni. Na za-
kladé skripta PR a uvedeného vzorového prikladu vytvori krok za krokem kormpletni
projektoveé planovani pro svij projekt se vsemi nutnymi dokumenty. Tim bude i pres
jednotné postupy vytvoren dostatecny prostor pro kreativni Fesenf zakd.

Dokumentace procesu a vysledkt

Projektova prace na bazi projektoveho rizeni generuje Sirokou zakladnu moznosti
zpetné kontroly a hodnoceni jednotlivych fazi. Dale umoznuje proces, béhem kterého
zaci ziskavaji kompetence a transparentni pristup kone¢ného hodnoceni. Projektova
zprava se sklada v zasade ze tfi komponent:

a. Denik projektu/denik vyuky (personalni a socialni kompetence).
b. Dokumenty projektového izeni (metodologicka kompetence).
c. Dokumentace vysledku projektu (vécna kompetence).

A. DENIK PROJEKTU / DENIK VYUKY

V deniku projektu a v deniku vyuky dokumentuji zaci mimo jiné své jednotlive pra-
covni kroky, pribézne zpravy, spolupraci s partnery a svij individualni podil na tymove
praci. Vedeni denikd ulehcuje zpétnou kontrolu a historii planovacich cinnosti podle ca-
sovych period podporuje sebereflexi v tymu. Pro ucitele a ucitelky nabizi deniky dilezi-
tou moznost se kdykoliv informovat o stavu prace projektoveho tymu a podle potreby
také do projektové prace zasahnout (intervenovat) s namitkou ¢i ndvrhem a pomoci
k lepsimu reseni. Po uzavrenf projektu slouzi deniky jako dokumentace procesnich kro-
k{, realistické sebehodnoceni sama sebe, svého tymu a hodnoceni svych pripadnych
externich partnerd.

1. Napr.: Michael Gessler, Jirgen Uhlig-Schoenian: Projektmanagement macht Schule: Selbstorganisiertes Lernen
und Arbeiten mit Plan — ein handlungsorientierter Leitfaden fur den Unterricht in der Sekundarstufe Il. Siehe auch:
Literaturliste im Anhang. (preloZeno do ¢estiny FPH, VSE v Praze: Projektove Fizeni na skoléch, 2012)
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B. DOKUMENTY PROJEKTOVEHO RIiZENI

V pribehu projektoveho zpracovani vzniknou cetné dokumenty, které se orientuii
podle mezinarodnich standard’ projektového managementu. Odrazeji vysledky syste-
matického procesu reseni problémd. Dokumenty se odlisuji prece jen obsahove (podle
projektu, tymu a zplisobu reseni) a umoznuji tak seberizeni ve strukturovaném studij-
nim prostredi. Jednotlivé se jedna o nasledujici dokumenty:

» Analyza prostredi a zajmovych skupin
» (Cilova matrice

» Plany fazf

» Podrobné zadani

» Smlouva projektu

» Plan struktury projektu

» Popisy pracovniho zadani
» Plany pribéznych termind
»  Plan milnikd

» Portfolio rizika

» Organizace projektu

Kromeé toho zde mame moznost rovnéz sledovat urcité pracovni procesy v tymech
a zaclenit do jejich hodnocen.

Ve fazi instalace projektu:

» Pribeh tvorby tymu

» Dokumentace dodrzeni tymovych pravidel
» Rozdeéleniroli v projektu

» Peclivost pri vyjasneni zadani

» Uzt IT v projektu

» Prezentace

Béhem provadeéni projektu:

» Vedenf projektového tymu

» Sledovani milnikd projektu

» Komunikace v projektovém tymu
» Podavani zprav a informaci

» Projektovy marketing

» Uzavreni projektu
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C. DOKUMENTACE VYSLEDKU

U kazdeého projektu pocitame s vysledkem jako odborné-obsahoveho reseni problé-
mu ve formé produktu, konceptu, technického vybaveni, potrebnych sluzeb nebo orga-
nizacniho planu. Tyto vysledky jsou - pokud neni jiz predtisténa forma dokumentu - po-
treba dokoncit v efektivnim predstaveni specialnim dokumentem. Typicke priklady jsou:

» Komentovana fotodokumentace z prezentace projektu.
» Rozhoduijici planovaci kroky s odpovidajicim funkénim popisem potrebnych pri-
strojU a priloh.
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3. KOMPETENCNE ORIENTOVANE HODNOCENI
VYKONU V PROJEKTOVEM VYUCOVANI

3.1 Zasady projektoveho hodnoceni

Projekty poskytuji ze svého velmi transparentniho vyvojoveho procesu a s ohledem
na kritérium ,spokojenost zakaznika® (pfi realnych projektech) velmi mnohotvarné za-
chytné body pro diferencovany usudek a hodnoceni, které pri soustredéni se pouze
na jednotlivé znamky z predmetd neni vibec postizitelné. Proto doporucujeme, aby né-
kdo ze zodpovédnych vyucuijicich pripravil nacrt vykont vyplyvajici z ramce projektove
prace a doplnil tak regulérni znamky na vysvedceni. Projektove rizeni nabizi moznost,
jak evidovat vykony v nekolika ¢asovych usecich a v rdznych situacich. Touto cestou
se vyhybame jednostrannym a pouze bodovym hodnocenim. Dalsi perspektivou ko-
necného hodnoceni je vtazeni samotnych zak( do hodnoticiho procesu. Oni prece znaijf
cely kontext projektu a svych vykont a vyvoje nejlépe. Pres dialogicke formy propojeni
sebehodnoceni a hodnoceni druhé osoby dojde k posileni zakovy schopnosti k uvedo-
meéni si vlastniho vykonu a k jeho ohodnoceni. Tato kompetence, ktera je v dnesnich
Skolach stale jesté casto zanedbavana, pritom kazdym dnem nabyva na sve dllezitosti.
To znamena, Ze posouzeni vykonu by mélo byt orientovano na vysledek, na samotne
zaky a na jejich ucebni procesy. Je to urcita forma ,pribéznych bilanci* behem celého
projektu nebo skolniho roku s individualnimi odkazy na rozsifeni popr. posileni jejich
kompetenci.

Pojmy jako ,posouzeni vykonu® a ,ohodnoceni vykonu® casto splyvaji jako synony-
ma. Pri premysleni o podstaté naseho projektu vychazime z toho, ze vykony zakd musi
byt nejprve sumarizovany v ramci:

1. Zjisténi vykonu® popf. ,popis vykonu* (popis pozorovaného vykonu). Na to nava-
zuje bod ¢. 2.

2. Posouzeni vykonu, které je opéet predpokladem pro krok ¢. 3.

3. Ohodnoceni vykonu a studijnich vysledkd pomoci srovnani s vypracovanym
hodnoticim meéritkem.

K bodu 1: Co md byt posouzeno? A co muZe byt posouzeno?

K bodu 2: Jak mUze byt néco takového pozorovano, popr. rozpoznano? A jak to mize
byt strukturované dokumentovano?

K bodu 3: V ¢em se lisi ,dobry” vykon od ,slabého” vykonu? A jak je mozné doku-
mentovany vykon zakd prevést do kvantitativni veliciny (znamky)?
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V zasade jsou ohodnotitelné produkty a procesy jakoz i konkrétni vykony jednotlivcd
a skupin. Hodnoticl postupy se liSi pouze ve stupni narocnosti a ve stupni své ,objekti-
vity“. V podstate je velmi jednoduché vyhodnotit hotovy produkt na konci vykonu jed-
noho Zaka z pozice ucitele. Daleko narocnéjsi je dodatecne zohledrovani procesti a sku-
pinovych vykonl jakoZ i kombinované sebehodnoceni a hodnoceni druhou osobou. Cizi
hodnoceni je prredevsim (ale nejen) véc zadavatele. Je zaloZeno na pisemné fixovanych
dohodach (projektova smlouva) s projektovym tymem. K hodnoceni zadavatele vak
mohou vzdy pridat své vlastni vzajermneé hodnoceni sami zaci, ucitelé, vedeni skoly nebo
externi partneri.

Pravne zavazne dohody tykajici se hodnoceni vykonu jsou dokonce zakotveny v Bre-
menskem skolnim zdkoné: ,Schulgesetz (8 38 bod: Leistungskontrollen, Zeugnisse)
a vztahuiji se na zkousku projektoveho vysledku, ktera je upravena ve zmene narizeni
0 vyssich odbornych skolach z 31. srpna 2009 (viz priloha).

Kritéria pro transparentni hodnoceni a véasné informovani
o vysledku

Prelozime-li nadpis na podminky projektove prace, znamena to mezi jinym, ze ohod-
noceny mohou byt pouze dosazené vysledky a cile, ktereé byly predem dojednany. DU-
lezité pritom je, ze kritéria pro udéleni hodnotici znamky zakiim umoznuji od sameho
zatatku transparentni formu hodnocent jejich vysledkd. Jejich vysledky vychazi z jejich
individualniho ucebniho vyvoje. Predlozené nastroje v této prirucce nabizeji urcity vyber
a zaroven nabidku, kterou v jednom jednorocnim ucebnim kurzu ani nemdzeme v plném
melo zpracovat v dobé, kterou mate k dispozici.. Také nam dobre znama klasicka forma
vyuky (kdy stoji ucitel pred tiidou u tabule) ma urcitda omezent. Tato forma uceni zamée-
Fuje predevsim na rozvoj zakovych véedomosti, které jsou pak zkouseny a hodnoceny pri
pisemnych testech nebo Ustnim zkousenim. Vypoveédi o schopnostech tymu slozeneho
z 73kl vsak na zaklade téchto klasickych metod vibec nemohou prichazet v Gvahu.
Tim je v klasickeé formé vyuky viditelna a schopna posouzeni jen velmi omezena vyset
spektra ze zakovskych vykond.

Pri provadeni projektu a jeho dokumentaci jako skupinoveé praci si musime predem
vysvetlit to, jak mlze projekt pokracovat a co se stane napr. pri jeho eventualni redukci
nebo redukci clend skupiny. Vypadek ucastnikd projektu mize byt zdlvodnén preruse-
nim u¢ebniho kurzu z nejakeho divodu napr. kvali nemoci. Ostatni ¢lenove skupiny prece
nesmi byt kvlli vypadku ostatnich znevyhodneni.
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Hodnotte pouze to, co lze jednoznacné pozorovat!

Stanoveni cile ze strany ucitele tvori béhem projektoveého planovani dobrou bazi pro
posouzeni a ohodnoceni projektove prace zakd. Dobre stanovené indikatory odpovidajf
na otazku: Jak poznam, Ze jsem docilil urcitého cile? Z tohoto dlvodu je dllezite, aby
hodnotici kritéria pro vysledky projektu byly dobre citelné jiz ze stanoveni samotneho
cile projektu. Poté bude zrejme, ktera konkretni ocekavani budeme od vysledku projektu
nebo od produktu mit.

Takto logicky pripraveny postup je velmi podobny mnoha postupdm v redlnych hos-
podarskych podnicich, kdy dochazi k dojednani o cili mezi nadrizenym a podrizenym.

NP

splnén, kdyz formulace cile odpovida nasledujicim kritériim:

Formuluijte cile SMART!

» Specificky: Cile musi byt jednoznacne, konkrétni a precizné formulovane.

» Meritelné: Cile musi byt méritelné a schopne posouzeni. Konkreétni cile jsou stano-
veny jak pro dobre meéreni, tak pro dobré posouzen.

» Akceptovatelné: Cile musi byt se vsemi ¢leny tymu odsouhlasené a dohodnuté
vzhledem na schopnost jejich splnéni bud pro jedince nebo pro tym.

» Realisticke: Cile musi znamenat urcitou vyzvu, ale zaroven musi byt realisticke
a dosazitelne.

» Terminove specifikované: Musi byt stanoven ¢asova hranice, dokdy ma byt cil splnén.

3.2 Hodnoceni vykonu na zakladé osnov

Provedeni novych zkusebnich forem, které jsme si nastinili, predpoklada, ze zaci bu-
dou behem vyuky na konecné hodnoceni pripraveni. To predpoklada take jisté zmény
v zabehlych postupech vyuky. Proto byl, jako doplnek k ramcovym planim odborné
orientovane vyukove oblasti na odbornych skolach, pripraven popis zakladni osnovy
projektoveho fizeni. Vztahuje se vyluéné na metodickou ¢ast vyuky a zahrnuje mini-
malne rozsah 30 vyukovych hodin. Obor zamereny specialné na vyukovou profesni
oblast prebira se zadanim a definici hlavniho problému z odborné praxe videi funkci pri
zavedeni a aplikaci metody projektoveho rizeni. Pokud to bude jen trochu mozné, budou
vyuzity obory z oblasti nutné presahujici tzké oborové pojeti. Pro hodnoceni vykonu
budou v ramci pléanovacich navrht dany nasleduijici vypovedi:

Zaci odborng skoly vykazuji vykony, ve kterych jsou viditelng jak ziskané odborné
kompetence, tak aspekty socidlni kompetence a lidské kompetence. Spravedlivé hod-
noceni vykonu prdce se tim musi fidit. Predevsim vsak musi svd pouzivand kritéria
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a meéritka predem otevrené predlozit. To se tykd stejného ohodnoceni oborovych i na-
doborovych kompetenci. Zavére¢ne ohodnoceni projektove prdce, kterd je chdpdna jako
dokumentace a posouzeni individudlniho studijniho vyvoje a dosud dosazeného stavu
projektu, zohledriuje nejen ocekdvaneé vysledky, ale i procesy skolni vyuky a prdce. Slou-
Zi jako kontinudlni zpétnd vazba pro zdky i ucitele. Vsichni se tak mohou sezndmit s po-
kroky vyuky anebo s deficity vyuky. Jako dalsi krok ziskdvaji odkazy pro dalsi planovdni
a orientaci v pokracovdni vyuky zvldsté za ucelem podpory vsech zucastnénych Zdka.

Uloha odborné konference/vzdélavaci konference spocivé v tom, ze by méla byt
jasneé vysvétlena vsechna kritéria a zdsady hodnoceni Zzdkovskych praci. Cestou vzdjem-
nych dohod a spoluprdce si tak vsichni zucastnéni zajistili pokud mozno vysokou miru
jednotného postupu ve véci poZzadavkd na zdky a hodnotici meritka.

Jako kritéria hodnoceni vykont zak( prichazi v tvahu v zasadé tyto:

» Uplnost a korektnost poznatk(

» Samostatnost reseni Zaku

» Peclivé a odborné prijatelné provedeni (pouziti odborneho jazyka, prezencni for-
my a pouzitych prostredkd)

» Schopnost interpretace, argumentace a prezentace

» Spolutvorba vyucovacich hodin dle postupu projektu

» Tymova spoluprace

» Schopnosti pro rozvoj strategif pro hledani resen.

Jako priklady pro kontrolu vyuky se pokusime vyjmenovat nasleduiici:
» Spoluprace ve tride

» Testy

» Protokoly

» Referaty

» Dokumentace

» Projektova zadani a prezentace

» Domaci ukoly a pracovni mapy

» Medialni prace

» Prispeévky k vyuce

Nekteré ze zminenych kontrol vyuky jsou zaroven takeé komponenty projektove pra-
ce napr. projektova zadani, dokumentace, protokoly, prezentace. V projektech tedy mU-
Zeme vyuzit vice posuzovacich nastrojd, které nechavaji nahlédnout do riznych aspektd
pracovniho vykonu a kompetencnich projevy, které jsou predpokladem pro zacilenou
podporu rozvoje zakovych kompetenci.
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3.3 Hodnoceni vykonu v projektech

Posuzovani studentskych a zakovskych vykond maji v nasem skolnim systému
protikladneé funkce:
» Jako popisy informuiji o individualnim stavu vykonu a dodavaji zachytne body k je-
jich cilenemu zlepseni (podpore).
» Jako hodnoceni' s pomoci zkousejicich slouzik posilent discipliny a vybeéru mezi zaky.

Pri kontrole ,studijniho vykonu®, ktera je zakotvena ve Skolském zakoné, nejde pri-
marne o presné evidovane vykony a stavy védeni. Jde o rozsiteni pojem vykonu, ktery
proces osvojeni si noveho vedeni zahrnuje take individualni nabyti novych kompetenct.
Vyuka ve tride v zasade umozniuje jen velmi ochraniceny zrod a vyvoj subjektivnich a so-
cialnich uc¢ebnich vykonl mezi zaky. Proto bychom se méli vzdat vyhledavani dokona-
losti a sledovat spise pragmaticke postupy, které jsou propojené prece jen s transpa-
rentnimi a kontextualne vazanymi kritérii a jsou nakonec vzdy pravidelné s dotycnymi
zaky zpetne reflektovany. Pokud je v projektovéem vyucovani ucebni proces kontinualné
dokumentovan a reflektovan, pak se nam podarilo vytvorit dostatecne fundovanou
zakladnu pro nase posuzovani a hodnoceni zaku.

Které projevy a vykony budeme hodnotit?

» Odborné a nad oborové kompetence, které tzce souvisi s popisem konecnych
vysledkd (produkty, metody, koncepty atd.).

» Faze projektove prace/pribéh projektoveho rizen.

» Rovnéz pozadavek na poradenstvi, rozpoznani chyb (rovnéz vlastnich), pojmeno-
vani tézkosti, vzajemné podpory jsou urcité vykony zakd, ktere maji byt zohled-
neny v konecnem hodnoceni projektove prace.

» Personalnfa socialni kompetence mohou byt rozpoznany a ohodnoceny na zakla-
de pozorovani s pomoci sledovacich dotaznikd. Ovliviiovani individualnich vykont
pomoci faktord, ktere jsou urcovany rovnez jinymi cleny projektového tymu, neni
mozno postavit na nahodnem nazoru ci pocitu. Pravé proto by nemély byt pro
tuto hodnotici oblast zavedeny hodnotici zndmky, ale aditivni metody (napr: klad-
né body ¢i jiné doplikove a komplementujici prvky).

Sebekontrola a sebehodnoceni zakl v kazdeé fazi projektu ziskava v procesu hodno-
ceni stale vétsi vyznam.

Posouzeni a hodnoceni vykont se mize vztahovat na riizné dimenze projektove pra-
ce. V nasleduijici tabulce jsou jesté jednou v prehledné podobe predstaveny dimenze
projektove prace s vyznacenim jejich vztahu k jednotlivym ¢astem projektove doku-
mentace a prirazenym k ddlezitym kompetencim Zaka (kompetencnimu tézisti).
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KOMPONENTY PROJEKTOVE
DOKUMENTACE

KOMPETENCNI TEZISTE

DIMENZE PROJEKTOVE PRACE

Personalni kompetence

Spoluprace v tymu Denik projektu / denik vyuky Sociélnf kompetence

Pouziti metody projektoveho ?okumenty projektoveho Metodologicka kormpetence

Fizeni Fizeni

Prezentace Predstaveni vysledku Pgrsgnalm kompetence
Vécna kompetence

Vysledky / produkty Event. popisy produkt Vécna kompetence

Zprava projektu se tfemi komponenty: Denik projektu/denik vyuky, Dokumenty pro-
jektoveho rizeni a predstaveni vysledku, predstavuje vhodnou zakladnu pro posouzeni
a hodnocenf projektového tymu ¢i jedince.

Na zakladé analyzy dokument( a srovnani se vzorovymi dokumenty (viz skriptum
.Projektove rizeni na skolach) mohou padnout dokonce i rozdilné vypovedi o kvalité
vystavenych podkladd jednotlivych zakd. Navzdory tomu je prirozené mozneé pomoci
odbornych kriterii, vice méne objektivné a spravedlivé posoudit a vyhodnotit viastni
vysledek popr. projektovy produkt.

Kdo ma moznost dokumentovat a posuzovat vykony zakd v projektove praci odde-
lené, tzn. z rlznych perspektiv rovnéz s ohledem na vyvoj v case, mize si dodatecne
vypomoci s urcenim znamky na zaklade strukturovaneho portfolia. Toto portfolium lze
navic pro poradek nechat skolou ,certifikovat®.

Kromeé analyzy dokumentd a jejich hodnoceni, tvori dobré zaklady pro posouzeni
projektove prace navic formy a obsahy zavérecne prezentace. Ty mohou byt doplnény
dalsimi prvky:

» Pozorovani ucitele ve vztahu k spolupraci zaka v tymu

» Posouzenf pribeznych vysledkd projektu nebo produktu

» Posouzeni referatd, zprav, protokold atd.

» Vzdjemneé posouzeni zakUl ve skupingé

» Posouzeni skupin mezi sebou

Posouzeni stupng, jak dalece byly splnény cile projektu podle plivodniho zadani (v real-
nych projektech déla zadavatel).
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Schémata posouzeni hodnoceni, ktera jsou uvedena v priloze, jsou vysledkem spo-
lecneé prace kolegl a kolegyn z odbornych vyssich skol, skolskeho zemskeého institutu
a universitniho pracovite v Bréemach. Schémata jsou napojena na trojstupriovy dialog
mezi ucitelem a projektovym tymem:

POCATECNI ROZHOVOR:

» Kritéria hodnoceni jsou hned na zacatku tématem vzajemného rozhovoru mezi
zaky a ucitelem.

» Uctitel dohodne s projektovym tymem terminy pro spolecny hodnotici rozhovor
(neznamkovany) a spolecny (zndmkovany) zavérecny hodnotici rozhovor.

PRUBEZNE ROZHOVORY:

» Kazdy zak si pripravi vlastni sebehodnoceni s pomoci dohodnute tabulky kompetenci.

» Vyucujici vystavi na zaklade stejné tabulky kompetenci vlastni individualni hodno-
ceni zaka.

» Vyucujici s zaky individualné probere jejich hodnoceni a srovna svou tabulku s je-
jich sebehodnocenim. Odchylky mezi sebehodnocenim zaka a hodnocenim ucite-
le slouzi jako spolecny podnét k dalsi reflexi a diskuzi. Samoziejme, Ze je nutne
v hodnoticim rozhovoru zohlednit urcita pozorovani (byt subjektivni) vyucuijiciho.
Jako prostredek kontroly prabéznych rozhovort zde poslouzi denik projektu a de-
nik vyuky, ve kterem jsou zaznamenany vsechny aktivity zaka béhem projektu.

ZAVERECNY ROZHOVOR:

» Jednotlivi zaci si pripravi své sebehodnoceni' s pomoci dohodnute tabulky kompe-
tenci. Hodnocena bude vylucné doba mezi zacatkem projektu, pribéznymi rozho-
vory a zavéretnym rozhovorem.

»  Vyucuijici si pripravi vlastni individualni hodnoceni na zékladé stejné tabulky kompetenci.

» Vyucujici probere individualne s zaky jejich sebehodnoceni a srovna je se svymi hod-
nocenimi. Odchylky mezi sebehodnocenim zaka a hodnocenim ucitele poslouzi jako
podnét ke spolecne reflexi, a pokud je to nutne, méla by byt v zavére¢ném hodnoceni
zohlednéna urcita (subjektivni) pozorovani vyucujiciho. Jako prostredek kontroly zde
slouzi opét denik projektu a denik vyuky, ve kterém jsou zaznamenany aktivity zaku.

» Nakonec utitel oznamkuije sve zaky, nejlépe se zavéretnym ustnim komentarem.

Tento trojstupnovy postup mdze byt prirozené vyuzit i pro tymove hodnocen.
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ODKAZ K POZOROVANI CELEHO PROCESU

Ohodnoceni vyucuijiciho, ktera ziskal béhem svého pozorovani tymovych procesd, by
mely byt v ramci reflexivnich hodnoticich rozhovort se Zaky nebo prinejmensim behem
oficialnich pribéznych rozhovord tématizovany. Rizna zjisteni a hodnotova posouzeni
ucitele mohou tymu pomoci k tomu, aby optimalizovali své chovani a sjednotili jej s oce-
kavanim zadavatele a vyucujictho. Rozhodné vsak varujeme pred hodnocenim procest,
ktere by ovlivhovaly hodnotici znamku. Pokud vychazeji tato procesni hodnoceni z indivi-
dualniho pozorovanti, jsou velmi problematicke. Nelze totiz vyloucit prirozena, svévolna
a chybnd vyhodnoceni, kterd by Zaky znevyhodiovala (napf. diky emo¢ni nepohodé uci-
tele ¢i vlivem néjakych osobnich predsudku) a ktera pak mdze jen stézi nékdo korigovat.
Chybna posouzeni vsak minimalizujeme diky principu kontrolovane subjektivity ucitele,
napr. metodou, kterou zname z Assesment centra. Formalné je vsak tato metoda pro
skolni prostredi diky svym vysokym personalnim a ¢asovym nakladdm tézko pouzitel-
na. Uvédomme si vsak, ze vyucujicl vystupuje v nasi vyuce projektoveho rizeni v néko-
lika rdznych rolich:

» Jako (interni) zadavatel nebo jako ,zastupce” externiho zadavatele prebira ucitel
odbornou a obsahovou stranku hodnocent.

» Jako pedagogicka sila zodpovida za pedagogicke hodnoceni, zvlaste s ohledem
na personalni a socialni kompetenci zakd.

» Ucitel ma rovnez ulohu jako doprovod pri procesech projektu, jako kou¢ podpo-
rujici ucebni procesy svych zakd, popr. musi pri prilezitostnych konfliktech zasah-
nout jako moderator.

Za téchto podminek vedou hodnoceni procesti na bazi subjektivnich pozorovani zpra-
vidla k urcitym konfliktdm roli a ohrozuiji prirozene vztah dlvery mezi ucitelem a zaky.

Jako velmi efektivni a casto take ,spravedlivy” se ukazal zpdsob sebehodnoceni pro-
jektoveho tymu. K tomu mize ucitel doprat tymu urcitou procentualni ¢ast sveho hod-
noceni (napf.25 %) jako ¢ast vlastni odpovédnosti ¢lenll tymu. Touto cestou zpravidla
podnitime interni tymovou procesni reflexi o individudlnich prinosech jednotlivych clend
do projektu, ktera se mize odvolavat na pribezné sepisovanou dokumentaci projektu.
Spravné vedeny postup probiha vetsinou velmi férove, protoze clenove tymu dokazi
ze sveho vnitrniho pohledu mezi sebou daleko lépe posoudit osobni angazma nez sam
ucitel.
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Priklad kritérii pro interné tymove hodnoceni

KRITERIA

Cile jsou definovany (cilova matrice).
Cile jsou formulovany podle princip SMART
Je vypracovan strukturovany plan projektu.

Pracovni seznam zodpoveédnosti je definovan jednoznacné.

PROJEKTOVE RiZENI / ORIENTACE NA CiL

Je pripraven sledovatelny ¢asovy plan.
Jsou identifikovany zajmové skupiny (stakeholders) a rizika s moznymi ndpravnymi opatienimi.

Pracovni pokrok tymu je jasné rozpoznatelny (denik projektu)

Je vypracovana analyza tymoveého potencidlu (napf. metodou META).
Jsou dohodnuta tymova pravidla a jsou také dodrzovana.
Pracovni schopnost tymu je zajisténa?

Probihajf pravidelna tymova jednani.
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Spolecné je vytvoren denik projektu.

Clenové tymu si navzajem pravidelné poskytuif zpétnou vazbu.

2.Napr. pravidla o zastupovani v pripadé nemoci nebo jinak zdlivodnéné nepritomnosti, aby byl zajistén plynuly tok
informact.
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4. ZPRAVA PROJEKTU JAKO JADRO
KOMPETENCNE ORIENTOVANEHO
HODNOCENI PROJEKTU

Projekt miizeme v zasadé rozdélit do ctyr fazi:
» Vyjasneni zadani

» Planovani projektu

Provedeni projektu nebo jeho realizace
Zaveér projektu / jeho prezentace

¥

¥

Ve zprave projektu jsou riiznym zplsobem dokumentovany a reflektovany vsechny
Ctyri projektove faze. Zprava projektu obsahuie:

» Dokumenty projektového Ffizeni: vznikaji v pribehu planovani projektu a tvorf cel-
kovy pracovni proces, jakoz i pribézne vysledky faze planovani.

» Procesni dokumentace: to jsou dohodnuta tymova pravidla a denik projektu,
ve kterem jsou transparentné zaznamenavany kooperujici kroky projektoveho
tymu.

» Produkty v digitalni popr. papirove podobé: koncepty, popisy produktu, dokumen-
tace realizace projektu (napf. pri rznych verejnych akcich nebo akcich na skole).

» Prezentace jako zaverecne predstaveni prubéhu projektu, projektovych vysledkd
vcetne reflexe a sebehodnocen.

Zprava projektu prinasi vsechny dokumenty v jedne logické formé a poradi, ¢imz
doplruje diky riznym dodatec¢nym informacim o pocatcich a prabehu projektu, popisu
zadan( a kratkéem predstaveni projektu s jeho vysledky pro zadavatele. Nasledné mize
byt prikladné predstaveno ¢leneni zpravy projektu.
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Prikladné clenéni zpravy projektu

OBSAH

uvoD
Podnét a start projektu

KRATKE PREDSTAVENI PROJEKTU
Podstatné informace pro zadavatele

POPIS ZADANI
Originalni text zadani

PISEMNA REFLEXE

»

»

»

»

Popis problemu:

Jak hodnotite odborné potize projektu? Co jste se naucili?

Projektove rizent:

Jak hodnotite sve projektove pldnovdni a samotné provedeni projektu?

Jak oddvodriujete eventudlni odchylky od projektu? Co jste se naucili?
Angazma a Spolehlivost:

Jak hodnotite svdj individudlni prinos a své angazma? Co ste se naucili o sobe?
Spoluprace v tymu:

Jak hodnotite spoluprdci v tymu? Co jste se naucili?

SEZNAM PRAMENU

PRILOHA

PREHLED (seznam dokumentd)

PLANOVANI PROJEKTU (dokumenty projektového fizeni):

»

»

»

»

»

»

»

Rozdelenf tymovych roli

Tymova pravidla

Denik projektu/denik vyuky

Zadani projektu

Analyza prostiedi a zajmovych skupin (stakeholders) se zvazenim rizika
a prilezitosti

Cilova matice

Plan fazf
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» Smlouva projektu
»  Strukturovany plan projektu (SPP)

VOLITELNE CASTI:

» Popis pracovnich balik{

» Plan pribshu projektu (PPP)
»  Plan milnikd projektu

» Organizace projektu

» Analyza rizika

DOKUMENTACE VYSLEDKU
Predstaveni vysledkU projektu — napr. dokumentace projektu, koncept nebo podrob-
na dokumentace prezentace.

Protoze zprava projektu dokumentuje celek projektoveho pribéhu, nabizi se ho take
vyuzit pro hodnoceni projektu. Nasledné je pripravena hodnotic listina, ktera mdze po-
slouzit predevaim ke zkousce z projektovych podklad z hlediska jejich Uplnosti (mini-
malni pozadavek). Na druhé strané mdzeme kazdou pozici opatfit o predem definovany
hodnotici kli¢ s odpovidajicim poctem bodu. Tim dosahneme diferencovanych moznosti
hodnoceni projektovych krokd a predstaveni konecnych vysledkd. Procenta uvedena
v prave casti tabulky jsou doporucenymi hodnotami pro vazene pramery pri hodnoceni
jednotlivych projektovych krokd popf. tvorby dokumentd.
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Kontrolni list pro posouzeni a vyhodnoceni planovani projektu

DOKUMENT

Zadani projektu

INDIKATOR KVALITY

Zadani projektu je kompletne vyplnéno

Zadani bylo korektné a kompletné evidovano

VAHA

5%

Analyza okoli
a zajmovych skupin

Skupiny osob a instituci (stakeholder) jsou identifikovény

Zajmy a mozneé chovani zajmovych skupin jsou pojmenovany
a vizualizovany

Nutna opatrenf jsou zndma a je odsouhlasen dalsi postup

15%

Cilova matrice

Je pojmenovan celkovy cil a dilei cile (vysledné cile)

Cile SMART jsou formulovany a koresponduii s popisem zadani

Jsou stanoveny precizni indikatory pro dosazeni cild

Jsou znameé predpoklady (KO-kritéria)

Jsou formulovany ramcoveé podminky

Prostredi projektu je srozumitelné ohrani¢eno

20%

Plan fazi

Faze a milniky projektu jsou plné a korektne vizualizovany

10%

Smlouva projektu

V&echny pozice smlouvy projektu jsou vyplnény

Zadani bylo evidovano korektne a tplné

Smlouva projektu zohledruje vysledky hrubého planovani (analyza
prostredi, cilova matice, plan fazi)

10%

Plan struktury
projektu

Casti projektu a pracovni baliky byly kompletné odvozeny z cilové
matice

Pracovni baliky jsou srozumitelné oznaceny

Pracovni baliky jsou serazeny v hierarchickeé stromove strukture
a ucelné usporadany

Jsou jmenovany jednotlivé zodpovédnosti pro hlavni pracovnf baliky
(event. take pro ¢asti projekt)

20%

Plan prabéhu
projektu

Cinnosti jsou sefazeny v logickém sledu v souladu se
strukturovanym pléanem projektu

Jednotlivé pracovni faze jsou realistické

Vizualizovane faze a milniky jsou odsouhlaseny s planem fazi

20%
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Prezentace projektu

Projekty jsou zpravidla ukonceny zaveérecnou prezentaci, ke které je rovnéz pozvan
zadavatel. Prezentace se vetSinou stava soucasti hodnoceni celého projektu. Zde je
ovsemn potreba dbat na to, ze hraje roli v protikladu k hodnoceni zpravy projektu daleko
silneji take komponenty chovani, které bézné nejsou soucasti ,objektivniho® hodnocen.
Nasledujic hodnoticf tabulka je proto koncipovana velmi strucné a védome zahrnuije jen
nekolik ,mekkych faktord® jako napr. otazka, zda prednasejici mluvi zfetelné a srozumi-

telné.

PRIKLAD PRO HODNOCENI PREZENTACE

STAVBA A OBSAH

Na zacatku prezentace je k dispozici prehled a agenda.

ANO

NE

Hlavni ¢asti jsou jasné a strukturované. Je rozpoznatelna ,Cervena
nit".

Relevantni odborné obsahy jsou formulovany adresné a primerené.

Prednaska je obsahové fundovana (jsou uvedeny prameny) a vécne
spravna.

Prezentace kon¢i shrnutim a vyhledem.

VAHA

50%

PROJEV A OBSAH

Prednasejici oslovuje publikum.

25%
Prednasejici mluvi zretelné a srozumitelne.
TECHNIKA A REZIE ANO NE VAHA
Pouziti techniky je smysluplné a podporuije prednasku.
Forma prezentace je poutava a ma vypovidaci schopnost.

25%

Prednasejici ovlada casovou rezii a dodrzuje ¢asovy limit.

Vhodna skupinova rezie: Ulohy, poradf a prechody mezi tématy.
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Projektova prace jako ¢ast zavérecné zkousky
Vytah z nafizeni o odbornych skolach z 31. Srpna 2009, § 18:

ZKOUSKA Z PROJEKTU

1. ,Zkouska z projektu se kona ve vyucovacim predmetu, ktery je zarazen do vzde-
lavaciho programu.
V této zkousce ma zak dokazat, ze umi zvladnout prakticke zadani projektu,
posoudit ho, resit a v zavéru prezentovat jeho vysledky.

2. Zkouska z projektu mize byt provedena na zaklade prace jednotlivce nebo sku-
piny. Pokud bude posuzovana skupinova projektova prace, musi zarover obsa-
hovat prokazatelnou a vyhodnotitelnou ¢ast individualni prace clena skupiny.

3. Tema zkousky z projektu vyplyva z vyuky konkrétniho oboru béhem vzdélava-
telneho programu. Obor je definovan odbornymi uciteli na zakladé navrhu zkou-
geneho. Zak by pak nakonec mél souhlasit s kone¢nym navrhem oboru a jeho
zkousky.

4. Zkouska z projektu obsahuie tri na sebe navazujici casti:

a. Produkt
Vyrobeny ¢i zhotoveny produkt je samostatnym vysledkem projektu, ktery
se misto pisermne formy sestava v umeélecke oblasti napr. z medialniho pro-
duktu nebo z vytvoreného grafickeho objektu nebo ze scénickeé nebo hudebni
prezentace.

b. Pisemnd reflexe
Proces vyroby produktu je reflektovan v pisemneé forme. Pokud produkt
sam zadnou pisemnou formu neobsahuije, musi byt pisermné reflexe dokon-
cena samostatnym popisem produktu

c. Kolokvium
Kolokvium je zalozeno na ustni prezentaci produktu. Doba trvani prezentace
¢ini 10 az 15 minut. Na prezentaci navazuje odborny rozhovor, ktery pro kaz-
deho zkouseného trva zase asi 10 az 15 minut.
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5. Zadani ukolu pro pisemnou reflexi o vypracovani procesu zhotoveni produktu

musi asove probihat tak, ze kontrola vysledk( nesmi probéhnout drive nez cty-
Fi tydny pred ustni zkouskou. Po jednom ze dvou vyucovacich tydn( zjisténého
ukonceni zpracovani ukolu, predlozi zkouseny pisemnou reflexi sve prace. Be-
hem doby pisemného zpracovani jsou Ucastnici zkousky z projektu osvobozeni
od dalsi vyuky. Pisemna reflexe je posuzovana a oznamkovana podle nemecke-
ho zakona § 10 odst. 1 ¢leny zkusebni komise, ktera se sklada ze trf odbornych
uciteld (dle némeckeého zakona § 17 odst. 7 véta 2 az 4.)

Produkt prezentuje na zkousce z projektu v ramci zasedani kolokvia sam zkou-
seny zak pred casti zkusebni komise. Tato ¢ast zkusebni komise pak behem
kolokvia udéluje na navrh jednoho ¢lena jako odborného ucitele podle § 10 odst.
2 ¢islo 2) zavéretnou znamku.

Zkusebni komise potvrzuje celkovou zaverecnou znamku z projektu; jednotlive
znamky napr. z pisemneé reflexe jsou stejnym pomérem zohlednény v celkove
zaverecne zkousce.”

EVIDENCE A VYHODNOCENI PROJEKTOVE CINNOSTI NA ODBORNE SKOLE

35



o-A &
o

" ”
T . = ° -
x 2
o \SE by \SE FAKULTA
< N PODNIKOHOSPODARSKA
7 A
¥ prat®
.k Program
Sl cclozivotniho l: IA
i uceni www.pia-project.eu

PM

GPM Deutsche Gesellschaft
fiir Projektmanagement e. V.

=[is

Landesinstitut
fur Schule
Bremen



