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KONCEPT DALSIHO VZDELAVANI PRO UCITELE

Prirucka pro trenéry

Prirucka, kterou drzite v ruce, byla sepsana za ucelem podpory trenérdm (uciteltim)
pri jejich planovani a samotné realizaci tréninkd pro ucitele. Koncept prirucky si
klade za cil uvest trenery do metodiky projektového rizeni podle konceptu skripta
.Projektove rizenf pro skoly“. Prejeme vam mnoho Uspécht pri zavadéni metody
projektoveho rizenf do vyuky na vasich skolach!

This work is licenced under the Creative Commons Attribution -NonCommercial- ShareAlike License.
To view a Copy of license please visit: http://creativecommons.org/

Preklad byl porizen ve spolupraci s Fakultou podnikohospodarskou, Vysoke skoly
ekonomicke v Praze, nam. Winstona Churhilla, 4, 130 67 Praha 3, www.fph.vse.cz
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uvoD

Vyukove skriptum , Projektoveé rizeni pro skoly” predstavuje aktualni standard celko-
veho metodologickeho a pojmoveého konceptu projektoveho Fizeni, které je urceno pro
vyuku na skolach. Vedle materidld pro ucitele a pro zaky (vyukové skriptum a graficky
prehled témat) patfi do celkoveho konceptu tréninku dalsi jednotliveé ramcove koncepty,
ktere podporuji potrebneé uvedeni do vyuky i do nasledne pedagogickeé prace. Material
pod nazvem ,Didakticky koncept" obsahuje zakladni didakticke principy, na kterych je
zakladni vyukove skriptum postaveno a slouzi jako zakladni orientace pro vyuku. Doku-
ment , Evidence a vyhodnoceni projektoveé ¢innosti* slouzi jako koncept pro vyhodnoceni
projektove prace. Tento ,Koncept pro dalsi vzdéldvdni ucitel(’” obsahuje dalsi odkazy
pro tvorbu dodate¢nych seminard pro ucitele. Koncept je postaven v souladu s vyse
zminénymi dokumenty, které zohlednuje. Cilem konceptu dalSiho vzdélavani uciteld je
podpora trenérd téchto ucitell v tom, aby byli co nejlépe uvedeni a vybaveni pro vyuku
se zakladnim skriptem.

Nasledné nacrtneme vedle predpokladl a organizacniho ramce koncept tréninku
i priklad jeho prubéhu. Koncept uzavira kontrolni seznam tréninkovych materiald.

PIA RAMCOVY KONCEPT - KONCEPT DALSIHO VZDELAVANI UCITELU



PREDPOKLADY A RAMCOVE PODMINKY TRENINKU

Cilova skupina trenért

Koncept ,Projektové rizeni pro skoly" je koncipovan pro utitele na profesnich nebo
vseobecnych strednich skolach. Koncept je vsak mozno vyuzit rovnéz pro dalsi pedago-
gickeé oblasti — napr. pro projektove prvky prace s mladymi lidmi, pri nichz se vyuzivajf
sebeorganizacni ¢innosti v tymech.

Trénink predpoklada, ze treneri budou mit dobrou znalost vyukoveho skripta ,Pro-
jektove rizeni pro skoly* a dalsi nutné Sirsi znalosti projektoveho rizeni. Kromeé toho by
meél treneér mit zkusenost aspon z néjakeho projektu, ktery planoval a realizoval. Vyho-
dou pro trenéra je, kdyz bude znat vyukove a ramcove podminky skol, aby mohl dobre
rozpoznat vsechny potreby a zajmy ¢i problémove situace, se kterymi se ucitelé behem
vyuky mohou setkat.

Organizacni pokyny

Jako optimalni velikost pracovni skupiny se béhem tréninkove praxe ukazaly tymy
0 3-4 ucitelich. Pokud byste méli skupinu vetsi nez 12 Ucastnikl, doporucujeme jiz dva
trenery.

Sestaveni tymu m(izeme proveést nekolika zplsoby: nahodné, na zaklade vlastni vol-
by ucastnikd, diky vzajemnym sympatiim anebo podle obsahového prifazeni k projek-
tu. Projekty ¢i nejprve vyuka projektoveho fizeni probihaji na Skolach v ramci riznych
kontextt a jsou zakomponovany do rtznych ramcovych podminek. Proto je k dispozici
mnoho scénard, které lze pouzit. Teprve konkrétni ramcové podminky vsak ovlivni vy-
sledné postaveni predmeétu v jeho predbézném planovani, které provadi jednak ucitelé
a poté i samotni studenti. Pozice predmetu se prokaze rovnéz v samotném provedeni
zvolenych projektd; tzn., ze jesté drive, nez budete praktické projekty vyhodnocovat
a sledovat jejich prakticke prinosy. Je vsak zf'ejmé, ze pristup k predmétu projektového
Fizeni rozhoduje nakonec i sestavovani tymd uciteld, na které musime brat pri tréninku
ohled.
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Prostory a podklady

Béhem tréninku se stridaji rizné formy prace: (a) Klasicka vyuka, kdy ucitel stoijf
pred tabull a uvadi posluchace napr. do procesu planovani a jednotlivych fazi projektd
(podrobngjsi vysvétlovani pracovnich krokd podle skripta); (b) Vyuka v plénu, napf. be-
hem vymeény nazor(, diskuze a vzajemneé reflexe; (c) Samostatna prace ve skupinach.
Z toho vyplyva, Ze zminéné promeny mezi vyukovymi fazemi, kdy plénum ucastnikd
spolu diskutuje nebo jednotlivé tymy prezentuji sve vysledky, vyzaduji odpovidajici pro-
story @ moznosti skupinové prace. Stejné tak je dllezité vytvorit smysluplné ustavenf
zidli pro vsechny posluchace tréninku.

OSNOVA TRENINKU

V nasleduijici kapitole si predstavime koncept ucitelskeho tréninku pro vyuku podle
skripta ,Projektove rizeni pro skoly* a smeérnice tykajici se cile, obsahu, celkoveho pri-
behu a ramcovych podminek.

Cile tréninku

Cil treninku spociva v tom, aby byl ucitel ve Skole dobre pripraven na praci s vyukovym
skriptem , Projektove Fizeni pro skoly". Z tohoto dtvodu by méli ucastnici tréninku ziskat
jednat podrobnejsi obsahy pro vyuku a dobre porozumét véem moznostem a podnetdm,
ktere mohou vyuzit pro pripravu sve vyuky. K tomu slouzi nasledujici koncept:

» Didaktické principy konceptu (popsany v didaktickém konceptu) - jsou integrova-
ny do treninku a maji reflektovat dosavadni zkusenosti ucitel(.

» Metodicka vyuka s orientaci na prakticke jednani a vyzkouseni jednotlivych krokd
» Odkazy na planovani a tvorbu vyuky s pomoci vyukového skripta
» Sitové propojeni Ucastnika tréninku s konceptem skripta ,Projektove rizeni pro

skoly" a schopnost prosadit podklady a vyuzivat celkove téma projektoveho rize-
ni ve skole nebo pro néj ziskat ve skole patricny zajem.




Obsah tréninku

Obsah tréninku se sklada z nékolika east: (1) Uvod do zakladnich metod a pojmd pro-
jektoveho rizeni, a uvod do vyukoveho skripta ., Projektove fizeni pro Skoly”, které bylo
vytvoreno pro tento Ucel. Obsah je doplnén o (2) didaktické principy (viz ,Didakticky

vvvvvv

veho Fizenf s pomoci vyukoveho skripta.

Ucitelky a ucitelé pracuji a planuiji ve skupinach od 3 do 6 osob. Podporou jim
bude jiz znameé skriptum. Ve sveé praci pokracuji na zaklade osobne zvoleneho
projektu, pritemz sami vytvori planovaci podklady pro vyuku. Ugastnici pracui
nejprve s vyukovym skriptem jako jejich budouci studenti a postupneé jsou vpra-
vovani do zakladnich metod a pojmu projektoveho fizeni, stejné tak do konkret-
niho vyuzivani projektoveho skripta.

Behem jednotlivych fazi a krokd podle skripta Ucastnici diskutuiji a reflektujf

0 pozadi a vyuziti didaktickych principd!, na kterych je tento koncept zalozen.
Trénink slouzf k tomu, aby se ucitele mohli vzajemne vyjadrit ke své roli ucitele
a svym moznostem jednani pri vyuce se zaky.

Odkazy ucitele k priprave a predbéznému planovani vyukoveého projektu podle
konceptu ,Projektoveé rizeni pro skoly" obsahuir:

» Pripravu podkladd

» Pripravu svych roli

» Pedagogicke stanoveni cildl (Uvod do projektoveho Fizeni, metody versus od-
borné reseni probléemtl)

» Ohodnoceni Ucastnikd

1 Didakticke principy jsou podrobnéji vysveétleny v podkladu , Didakticky koncept”, a proto je na tomto miste uva-
dime jen v zakladnich pojmech: nove role behem vyuky; sebeorganizujici vyuka; interdisciplinarni prace; zadanf
a problém jako jadro projektd; tymova prace a kooperativni ucent.

PIA RAMCOVY KONCEPT - KONCEPT DALSIHO VZDELAVANI UCITELL)



Planovany projekt behem tréninku

V centru ucitelskeho tréninku jsou pro zaky samoziejmé konkretni pripravené pro-
jekty, jejichz obsah resi jasné definovany problém?, idealné ve formeé zadani. Nektera
zadani je pritom mozne vypracovat takeé spolecne s Ucastniky tréninku, napr. pomo-
ci brainstormingu. Pri vyberu projektového zadani je dllezité, aby byla zohledriovana
celkova komplexita® projektu. Aby bylo celkoveé uvedeni do problematiky projekto-
veho rizeni, jeho metodiky a pojmoslovi efektivni, méla by byt projektova zadani pro
Ucastniky srozumitelna a pochopitelna jako z hlediska jejich obsahu tak z hlediska jejich
odbornosti“.

Vyukove projekty vyzaduji nutny celkovy ramec, ktery zdcastneni ucitelé sami na-
planuiji a pripravi. V pripade tzv. ,Meta-Projekt(" postupuji ucitelé podle predlozengho
skripta ,Projektové fizeni pro Skoly*™ a vypracuji rovnez celkovou pripravu a realizaci
tohoto ramce.

NAVRH PRUBEHU TRENINKU (CCA 2,5 DNE) - SCENAR

Nasleduijici schéma pribéehu tréninku se orientuje velmi Uzce na planovaci kroky vyu-
ky. Navrzene kroky jsou behem tréninku stale znovu diskutovany a reflektovany s ohle-
dem na realizaci a rizenf projektu z pohledu vyucuijiciho. Vedle prostoru pro prohlubujici
otazky je potreba behem tréninku predstavit jednotlivé podklady, pomocne predmety
a dalsi podplirny material (napf. u¢ebni graf, moderacni karty, specialni pripinaci karty
apod.).

Pro podporu dalsich u¢ebnich procest se osvedcil fotograficky protokol, ktery za-
chyti vsechny vyhotoveneé podklady a grafy ucastnikd treninku.

Ohraniceni projektoveho problému od bezneho pracovniho tkolu je blize vysvétlen v ,Didaktickéem konceptu®.
Tim myslime na souhru obsahove a organizacni komplexity projektu.

Napr:. trdni vylet, skolni slavnost, zavérecny ples apod.

o N W N

Zde myslime na vyuzitl krokd tymoveé analyzy.
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1. DEN
Trvani Metoda Priprava
5 Privitani
20 Vza:liemr]é pfet;lsjtgvenf a vyjadreni Karticky Fi?<\/
svych ocekavanii obav a jmenovky
5 Predstaveni agendy Osobni moderace s FC A .
na tabuli
Uvedeni do projektoveého rizeni
Predstaveni definic: Co je projektove . T
5 Fizenf? A co znamena projekt? Powerpoint oz
5 Principy planovani v projektovéem
rizeni
10 Pribéeh a [eantLive kroky skripta Powerpoint Folie
PR pro skoly
5 Vymysleni témat projekt a jejich Brainstorming/ Moderacni
zadan( Vypracovani zadani karticky
5 Predstaveni vyukoveho skripta Rozdani skript ;Zkr\i/F\)/J;tiSku
Pmprava/ - Stanoveni cile a postup pri Prednézka podle skripta
vyucovani
5 Projektovy journal - Ucel a forma Prednaska podle skripta
5 Ucebni journal - tcel a forma Prednaska podle skripta
Vyuka s projektovym prikladem N .
5 Tridnf wlet do Londyna® Prednaska podle skripta
5 Vytvoreni tymd
5 Zak“?‘d‘/ PR a tymove prace —tymova Vysvetleni cild a prikladd
pravidla a tymove role - tcel
Analyza tymu META - ivod Vytisknout
10 arealizace jak individudlni tak Predndska a skupinova prace formular
skupinova META 12x
PRESTAVKA
15 Prezentace tymovych profilll N.avrh skupin na FC srovnat a v plénu Dotaznik
diskutovat
10 Popis situace / Zadani projektu Rozdeélit a nechat precist Tisk 12x
5 RozLi‘;enf mezi/prp]ektovx]mi cﬂi/]ako?_ Prednaska - Powerpoint Falie
i mezi odbornymi a nadoborovymi cili
15 Zadani projektu Prace skupiny u FC
5 Uvod k analyze prostredi Uvodni moderace a precteni
a Stakeholder analyza vysledku
15  Analyza prostredf Prace skupiny u FC
15 Stakeholder - Portfolio Prace skupiny u FC
15 Stakghollder - Tabulka s vyznacenim Préce skupiny u FC
opatreni
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1. DEN

Trvani Metoda Priprava

FC skupin v plénu srovnat

15 Prezentace vysledkd a prodiskutovat

Uvodni moderace a prectent

10  Cile - uvod a postup vysledku
PRESTAVKA - obed
45  (ile - vypracovani Prace skupiny u tabule

Predstaveni vysledk( skupin v plénu,

30 Prezentace cil(l a diskuze VA
srovnani a diskuze

30 PRESTAVKA

5 PlLaN Faz — tvod a zaddni Uyodn| moderace a precteni Ponj?cné
vysledku karticky
30 Sestaveni planu fazi Skupinova prace u tabule

10 Prezentace planu fazi Prac,e skupin u tabule, srovnani
v plenu

Pomocneé otazky: Jak se mi dari?

20 Bleskova reflexe / Co jsem se naucil / O cem jesté

premyslim?

Priprava

5 Kréitke opakovan! Pﬁgdnééka na zaklade skupinove
prace
5 Agenda Prednaska Agenda na tabuli

5 Smlouva o projektu - Ucel a forma SNl TeEEEER 8 Eel

na skriptum
5 Detailni planovani - tcel a jednotlivé  Uvodni moderace a odkaz
kroky na skriptum
1o Strukturovany plan projektu (SPP)  Uvodni moderace a odkaz
- Uvod na skriptum
5 Brainstorming - VVSVEtUt U.CEL’ PrO™85 prednaska s FC Pravidla na FC
a vyznam, zavest jeho pravidla
Skupinova prace s moderacnim RO
40  Brainstorming o strukture projektu iy moderacniho
materialem .,
materialu
15 Struktura karet — postupy Odkaz na skriptum

15  PRESTAVKA

Prednaska u planovaci tabule

15  Kontrola struktury — ucel a postup skupiny
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Trvani

30

15

10

30

10

30

30

10
30
30
20

Trvani

2. DEN

Prezentace SPP

Pracovni baliky — ucel a postupy

Pracovni baliky — exemplarni popis

(Céstetnd realizace popisu PB v SPP:

» ocfslovani PB

» priprava razk( moderacnich
karet pro trvani a predchtdce
projektovych fazi

Odhad trvanf jednotlivych PB
(alternativy projektu)

PRESTAVKA - obed
Pribéh projektu - ucel
PPP — navrhnout ¢asove poradi

a jeho vizualizaci

Navrhnout predstupne
a dokumentovat je na SPP pomoci
karticek

Propocitat tasovou osu podle
realneho ocekavani
PRESTAVKA

Vizualizace trvani jednotlivych
procest

Blesk

3. DEN

Kratke opakovani
Agenda
» \/izualizace pribéhu projektu

Metoda

Vybér praci skupiny pro plénum,
predstaveni a komentar

Uvodni moderace a odkaz
na skriptum

Skupinova prace, identifikace
pracovnich bali¢kd, nechat vytvorit
iejich popisy

Skupinova prace, (diskuze, pri
vetsich odchylkach povzbudit
k vysvetleni)

Uvodni moderace a odkaz
na skriptum
Skupinova prace,

Skupinova prace,

Skupinova prace,

Podnétne otazky

Metoda

Prednaska

Skupinova prace

Priprava

Sledovat praci
ve skupinach

a hledat, zda
nevznikaji znacné
rozdily

Identifikace
dobrych prikladd

Sledovani
postupl

v jednotlivych
skupinach

Priprava

FC a studijni graf

PIA RAMCOVY KONCEPT — KONCEPT DALSIHO VZDELAVANI UCITELU



3. DEN

Trvani Metoda Priprava

10 » PrizpGsobeni pracovnich balikd Skupinova prace
15 » PRESTAVKA
» Prezentace PPP - jaky byl

30 ortbeh? Prezentace a diskuze v plénu
5 Plan hlavnich milnikd - Uvod a Uvodni moderace a odkaz na
postup skriptum
15 » Vyhotoveni planu ML Skupinova prace
15 » Prezentace
10 Organizace projektu Kratke predstaveni
5 Analyza rizika - Uvod Uvodni moderace
» Predstaveni portfolia rizika Uvod
» Rizikova opatreni — seznam Uvod
15 Realizace projektu Uvodni moderace

» Plan hlavnich milnikd
» Priklady planovacich podkladd Powerpoint s planovacimi podklady Powerpoint

Odkaz na dokument ,,Vyhodnocenf

5 Vyhodnoceni projektu vykonu v projektech®

OPCE: Softwarovy nastroj - nakres

5 struktury Prednaska
» Mind Mapping (Freemind, Xmind)
» Gantt (Ganttproject, Openproj) -
predstaveni
60  PRESTAVKA - obed
. ) . . FC pro
40 D|5l§uzn| kolo o propktech, ukoly. Diskuze s moderaci dokurmentaci
variace a sebeorganizace (opce) y .
vysledkd
» Dobra projektova zadani
» Role ucitele a studentd
» Metody, variace a sebeorganizace
Zavéretna cast
15 » Shrnujici reflexe Prednaska Agenda, )
uplynulych dni
30 » Feedback Moderace s podstatnou otazkou FC,S podstatnou
otazkou
ZKRATKY:
PB: Pracovni baliky; PPP: Plan pribehu projektu;
FC: Flipchart; PR: Projektove fizen.
ML: Milniky;
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PRILOHA

KONTROLNI LIST PRO TRENINKOVY MATERIAL

1.

Projektor a laptop

Velke planovaci tabule: (2 pro skupinu),

Velke planovaci listy (doporucujeme 2-3 pro skupinu)

Moderac¢ni material/Moderacni kufrik:

» Moderacni karty ve 3-4 barvach;

» Nekolik lepicich pasek;

» Dostatecné silné fixy (doporuc¢ujeme: cerny pro kazdého tcastnika;
cerveny, zelené 2 pro skupinu);

» Nekolik nlzek;

» Lepici krepova silna paska;

» min. Tkrabicka specialnich pripinackd pro skupinu;

» Dostatetné mnozstvi Spendlikd (doporucujerme 30-50 pro skupinu)

» Popisovaci listky (asi 100 pro skupinu, nejlépe v rliznych velikostech)

5. Stojan na flipchart; papir na flipchart pro moderatora (20-30 listd)

6. Vytistéeneé vyukove skriptum ,Projektoveé rizen pro skoly“ pro vsechny
Ucastniky

7. Vyukovy graf ,Projektove fizeni pro skoly*

8. Fotoaparat pro fotograficky protokol

9. Opcneé: PowerPoint prezentace pro Uvod k jednotlivym krokdm, podklady

pro planovani, specialni software pro PR
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