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Proc¢ projektove fizeni na Skolach?

Kazda lidska prace splruje dvojf druh ukold. Na jedné strané to jsou bézné kazdodenni a rutinni
ulohy, kterymi plnime své bézné povinnosti Zivota. V tomto predmetu budeme mluvit o zcela jiném
druhu prace, ktera vyzaduje planovani, systematicke kroky, pravidelnou kontrolu, postupné vyhod-
nocovani jednotlivych fazi nasi ¢innosti a konecné zhodnoceni. Cely ten proces podstupujeme proto,
ukonceny projekt. Mluvime o projektovem fizeni, o komplexnich sluzbach a sérii pracovnich procesu,
které vyzaduji nase planovani, predstavivost, kreativitu a bytostni zéjem i pozornost. Myslime na rizeni
projektd, které se stale pod nasim vedenim vyvijeji podle toho, jak dalece se jim vénujeme a dodrzu-
jeme odborna pravidla.

Vyznamne pracovni a vyvojove procesy a predevsim inovacni pristupy se zpravidla organizujf for-
mou projektu. Prace na projektech v sobé pritom obsahuje oba pristupy — pracovni rutinu pri plneni
jednotlivych ¢asti, ale take neustalou zménu v ramci stanoveného projektu a jeho cile. Kazdy projekt
obsahuije vzdy dvé protichlidné strany. V projektu se nam kloubi pevny materidl, stabilita pracovnich
podminek a pomUcek s neustalymi zménami, které mdzeme a nékdy musime vnaset do procesu. Pro
projektoveho pracovnika je to pohyb mezi pohodlnosti a pili, mezi neochotou premyslet a vasni plné
zajmu a hledani novych moznosti. Takoveé protiklady a napéti v jednom projektu, v jednom tymu mize
zvladat pouze ¢lovek, ktery se rozhodne byt projektovym vedoucim. Jenom ¢lovek je totiz schopen
prekonavat prirozenou pasivitu a nechat se inspirovat novymi tvahami, hledat silu k rozhodovani, citu
ke zplsobUm komunikace i racionalitu pro provedeni. Jenom projektovy vedouci jako zdrava osobnost
je s to preklenout prirozenou lenost a nasledovat nahlé nadseni pro praci na zakladé nove ideje, pred-
stave a touze, kterou vtésna do sveho cile.

Casto v&ak projekt nevyplyva z vlastnich ndpadd, ale je ném zadan. Pak uz nejsme autorem, ale jen
vedoucim projektu. V soucasnosti se pracovni procesy ve firmach stale castéji presouvaji prave sme-
rem k projektovému stylu prace. V nékterych odveétvich je projektova prace uz béznou praxia bez pro-
jektoveho Fizeni by mnoho podnikd a instituci nebylo schopno prezit. Rada velkych a stredné velkych
podnik( dosahuje mezitim az polovinu sveho obratu diky projektovéemu rizeni. Podobné je to v nasem
osobnim Zivote, ktery je rozdélen do malych, kratkodobych, ¢i vetsich a dlouhodobéjsich projektu.

Co je to projekt? Slovo projekt — projekce souvisi s predstavou, vizi. Formulujeme cile, ktere jesté
ve skutecnosti nejsou hotovy, nevidime je v realité, presto mame o nich presnou predstavu. Proto je
dalezité tyto (nematerialni) vize formulovat do slov, nacrtnou na papir, propracovat do podrobnostf
jeho materialni, procesni ¢i finan¢ni stranku nebo, tymoveé obsazeni, a vsadit ho do tasoveho ramce.
Jedna se o vysoce kreativnf ¢innost, které je schopna opét pouze zdrava osobnost se vsemi svymi
schopnosti a znalostmi. Proto se vénujeme vzdélani v projektovém rizeni. Nejvetsi a nejdilezitéjsi in-
vesticl v tomto oboru je prace na sobé jako na uciteli, prace se studenty a prace na celostnim rozvoji
jejich osobnosti a odbornosti. Tento ukol je rovnez velkym projektem, ktery je nam sveren, ktery ma
sve zakonitosti a ktery vyzaduje urcitou kazen a rad. Ale pak take slibuje velké vysledky pedagogicke-
ho usili — studenti se nauci ridit projekty, zvladat pracovnii Zivotni tkoly, se kterymi se potkaiji. Takovy
vysledek se stane diky vam — uciteldim.

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky



Podle normy DIN 69501 se pod slovem projekt rozumi pracovni zamer, ktery se ve své komplex-
nosti vyznacuje neopakovatelnosti danych podminek. Jedine¢nymi a originalnimi podminkami kazdeho
projektu se rozumi predevaim (1) cile projektu, (2) existujici omezeni (mezi jinymi ¢asove, personalni,
financni) projektu a (3) specificka organizace projektu. Projektové Fizeni tak ve své podstaté predsta-
vuje tymove reseni slozitych a odbornych problém( v omezeném ¢ase a s omezenymi prostredky. To
znamena, ze krome investici do jednotlived musime své studenty ucit vychazet s druhymi a naucit se
s nimi pracovat jako jeden tym s vyuzitim schopnosti kazdeho jejiho ¢lena. Projektove rizeni nas tak
uci pracovat na sobé i na druhych. Predevsim v projektove praci mame prilezitost pracovat spolecné
s vybranym tymem dohodnutym zplsobem a stanovenou dobu.

Ukol projektoveho Fizeni resp. projektoveho vedouciho spociva v zabezpeceni kvality projektove
prace, a tim take v zajisténi uspéchu inovacniho pristupu. Projektovi vedouci spojuiji individualni vykony
do tymoveho vysledku, spolecné dbaji na pokrok projektu a zastupuji projekt vici zadavateli projektu.
Projektovi vedouci jsou zaroven ti, kterf se v pripadé vyskytu problému pokousi o novy pristup k rese-
ni. Jejich dkolem je ridit FeSeni problému se vsemi ¢leny tymu. Vedouci musf hledat Fesenii tam, kde ho
prave nevidi a kdyz ostatni uz jsou unaveni ¢i ztraceni eldn a napady. Vzdat se cile uprostred prace je
velmi snadné — a tak prirozené. Proto se musime ucit take prekonavat prirozené prekazky a neztracet
ze zretele svUj cil projektu, ke kterému vzdy vede néjaka cesta.

Projektové rizeni (PR) neni metoda. Projektoveé Fizeni je spiée pracovni systematika a pracovni po-
stoj zavedeny v odborné praxi, ktera vyzaduje uvédomeni si osobni zodpovednosti, interkulturni po-
chopeni, tymovou praci a spolehlivost. Stejne tak projektove rizeni souvisi s perspektivnim myslenim
v souvislostech a s kreativni ¢innosti. Naucit se PR neni myslitelné bez “Learning by doing* (u¢eni se pfi
praci). PFi PR tedy nestati se néco ,nautit®, zapamatovat si poucky, vzorec apod. Utit se PR vyzaduje
planovani projektd a jejich realizaci v tymoveém rozhovoru a vzajemném naslouchani, coz znamena
zajistit pro tym moznost pracovat na projektu kvalitné a spole¢né se pri praci vzajemné od sebe ucit.
PFi ucenf predmeétu PR ziskdte mnohé zkusenosti, také zkusenost z u¢eni samotného, jako je napf. zku-
senost vyresit v tymu komplexni problémy, které se v bézném vyucovani objevuiji velmi zridka.

Schopnost pracovat na projektu, resit projektove problémy, zajistit kvalitu projektove prace a resit
problémy pomoci spravneho rozhodovani predstavuje vyznamnou profesni kompetenci — mozna tu

nejddlezitéjsi pro budouci pracovni zivot studentd.

D. Kucera

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky
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KONCEPCE PROJEKTOVEHO RIZENI .

KONCEPCE PROJEKTOVEHO RIZENI

Planovani je myslenkoveé predvidani budouciho jednani. Na zacatku projektu stanovi projektovy tym
sve cile, zhodnoti vychozi situaci a pole své plsobnosti. Tym potrebuje ziskat dilezité informace za Uce-
lem naplanovani prace a postupnym rozhodnutim. Projektoveé rizeni je potreba zacit po dobré pripra-
ve tymu, stejné jako sportovci ve sportu, kterf nejdou na start bez predeslé pripravy. Skokan do vysky
i ve svych myslenkach skocil danou latku prece uz nékolikrat. Jinak Feceno: Rekni mi, jak tvij projekt
zatind a i ti povim, jak skonéil Casto se bohuzel pri vyuce projektového Fizeni zanedbavd prave féaze
pripravy. Ale pritom jediné kombinace planovani, realizace a zpetné reflexe umozni projektovemu tymu
dobré vysledky a ucebni postupy. Proto jsou v této koncepci navodu zdokumentovany specialni nastroje
projektoveho rizeni, pripravy projektu, projektoveho planovani a kontrolni reflexe jednan.

Projekt vznika na zakladé urcitého pozadavku, objednavky nebo potrebé fesit néjaky problém. Kom-
plexni problémy nem(ze obvykle vyresit jedind osoba. Je tedy potreba vytvorit tym lidi, kteff spolecné
sleduji danou problematiku. Cilené zde hovorime o problémech a ne o Ukolech. Pri ukolu je znama vychozi
situace, cil a zplsoby jejich dosazeni. V takovém pripadé se drzime pouze zadani. Naopak v pripadé pro-
blemu musime mit na pameéti, ze existence problému a jeho eseni je zavislé na radé (doposud) nezna-
mych faktord. Vychozi situace i cil jsou na pocatku nejasné. Na pocatku nezname plné své pole plsob-
nosti, které by mélo byt pokud mozno dynamické. Pro feseni projektového zadani mdze existovat nékolik
zpUisobd reseni, které musi tym ovsem nejprve objevit, respektive vytvorit/vyvinout. Navod projektoveho
Fizeni by mel pomoci zvladnout pocatecni situaci, kdy se ptame na otazky, kdo, jak, kdy a co by mel vy-
konat k vyreseni daneho problému. Na konci tréeningu se nedozvime jen to, co je to projektove rizeni, ale
budeme schopni samostatne planovat a realizovat malé projekty.

Learning by doing: Projektovou praci a rizeni se nau¢ime tehdy, az si budeme moct tyto ¢innosti
sami vyzkouset. Pro lepsi pochopeni postupu pri Feseni problému, jsme vyvinuli vseobecny projektovy
piklad: Tridni vylet do Londyna. Umyslné jsme zvolili jednoduchy priklad, aby byla zFejma systematika
a jednotlivé pracovni kroky. Pro pocatecni procviceni doporucujeme organizacni projekt, a proto jsme
k tomu na strané 56 vytvorili maly scénar (Den otevienych dvefi: planovani, organizace a poradani velke
spolecenske akce). Po této cvicné fazi, mizeme zacit zpracovavat komplexngjsi problemy.

Cilem navodu pro uplatnéni projektového Fizeni (dale jen ,,UPR®) je podporit projektové myslent a pri-
stup k préci . Reseni je treba prizplisobit projektu a ne projekt Feseni. To znamena, ze projektove fizeni
neni nemennou a jednorazoveé danou myslenkou. Doporucujeme experimentovat a vytvorit si vyssi osob-
ni systematiku; doporucujeme si vyvinout sve osobni postupy pro projektove rizeni, které bude mozné
kdykoliv dal rozvijet a rozsifovat. Navod UPR k tomu miize slouzit jako zaklad.

PRS se Fidi narodnimi a mezinarodnimi standardy projektového Fizeni (DIN 69901, I1SO 21500).

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky



. KONCEPCE PROJEKTOVEHO RIZENI

Proces projektoveho Fizeni

Priprava a definice projektu: ziskat orientaci, potrebneé informace a definice

Priprava: vytvorit tym a poskytnout lentim tymu zékladni orientaci Definice projektu: objasnit zadani a vseobecny plan
Projektovy denik @ ’ Analyza pole plsobnosti . ~.
a denik vyuky zUcastnénych stran s
omeece | (o
ol

v

(i,%?ﬂ%ﬁ%ﬁ% Pochopit vychozi situaci D Planovani fazi

= Zakladni popis projektu Zadavaci listina projektu

I
PEE

Projektové planovani: podrobné planovat a rozhodovat

v

-
_—— Plan projektu (WBS) ™
== T
%9 Pracovni baliky DD
om .
B
= Casovy plan projektu = ©
= (harmonogram) = =
e
<
L o— —
L —— Plan milnikd —0;
—
v =
[ | o m
o m Organizace projektu -
. v
Projektovy marketing
|
A 4 :
Realizace projektu: realizovat a kontrolovat Realizace projektu: realizovat a kontrolovat
Pracovat v tVmu Zpracovat Odevzdat
v dokumentaci dokumentaci Vyhodnotit
v procesy/
- vysledky/
Sledovat vyvo Podat zpravu Prezentovat tym/cleny tymu
0 VYVOji vysledky
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KONCEPCE PROJEKTOVEHO RIZENI .

Kompletni postup jako zakladni model

Kompletni postup projektoveého rizeni se sklada z rady postupnych krokd. Kdyz je resena situace
prilis slozita a neprehledna, snadno se stane, ze nektere kroky budou prehlédnuty a v danou chvili bude
provedena jen to, co se zda prave jako nejjednodussi a nejsnaze dosazitelné. Je dllezité ujasnit si, ceho
se ma resenim dané situace docilit. Pokud se budete orientovat podle zakladniho modelu, ktery sleduje
kompletni postup, tato chyba se vam nemize stat.

ZACIT (SE)
—P  orientovat —)| informovat

I l

|_

%t va\/Cotjncicovat planovat -
S ylepsovat - ;
= T | | r|d|.t z
a a organizovat v <
o >
= hodnotit rozhodovat =
> I

kontrolovat |‘— uskutecnit —
REALIZOVAT
Ukol

1. Vytvorte skupiny po trech. Predstavte si, ze chcete spolec¢né podniknout cestu kolem svéta.
2. Co vse musite zohlednit? Otazky na nasleduijici strané vam pomohou projekt lépe odhadnout.
Jakeé dalsi otazky byste si mohli polozit?
3. Jake jsou vase odpovedi na otazky tykajici se projektu cesty kolem svéta?
4. Porovnejte zakladni model kompletniho postupu s procesem PR, na strangé 7.
Co vas jesté napada?
5. Nakonec prezentuijte sviij vysledek ( 3-5 min.).

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky



. KONCEPCE PROJEKTOVEHO RIZENI

Podnétné otazky

Zorientovat se Pro¢ otevirame projekt Cesta kolem svéta? Hesla

Jake jsou rémcove podminky (Casova narocnost, naklady)?

Ceho se mé dosahnout a ¢eho ne?

Dalsi otdzky....

Informovat Jakeé jsou prekazky projektu Cesta kolem svéta?

v

Planovat (o je potreba zardit a kdy? Hesla

Jak a mezi koho rozdélime zodpovédnost za dané ukoly?

Jaka rizika musi byt zohlednéna?

Dalsi otdzky....

Rozhodnuti Je skute¢ng dobré projekt realizovat?
Uskutecnenf Vykonavéme spravné ukoly (priority)? Hesla

Co musime udélat jinak?

Dalsi otdzky....
3 Vykondvame Ukoly kvalitativné a spravné?
Nepretrzita / y P
kontrola Postupujeme dle plénu (Cas. horizont, mnoz. vykonané prace, kvalita)?
Hodnotit Kterych cilli jsme dosahli a kterych ne? Hesla

Jakou kvalitu maijf dosazené cile

Dalsi otdzky....

v

Reflektovat
zlepsit

Prot jsme nekterych cill nedosahli?

Co bychom priste udélali jinak?

Projektove Fizenf na skoldach — Planovani a vlastni organizace vyuky N
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PRIPRAVA .

PRIPRAVA

Vytvorit tym a zorientovat se

igt
. Projektovy denik

SITUACE

Projekty je zasadné nutno planovat a realizovat v tymu. “Projekty na vlastni pést* nejsou bud dosta-
tecne komplexni, a proto nemohou byt uznane podle DIN 69901, anebo pro svou nekomplexnost selzou,
anebo si jejich tvlrci vzali na sebe prilis velky tkol, ktery nemohou zvladnout.

Pred vlastnim planovanim projektu byste meli mit uz vytvoreny tym, ktery bude vyhledove schop-
ny vyhoveét pozadavkém daného projektu. Na spole¢ném projektu pracujte uvniti tymu, ale zarover co
nejvice samostatné. Pro zachovani prehledu o vykondvané praci si tym ma vést ,denik” Ukold, které se
v ramci projektu uz vykonaly nebo zacaly vykonavat. Zaznamy do deniku provadime na konci kazdé pra-
covni faze. Zéznam tak mUze vzniknout na konci dne nebo tydne. Timto zplsobem vzdy uvidite, co jste vy
a ostatnf ¢lenoveé vaseho tymu rozpracovali a co jste jiz v ramci projektu dokongili.

Projektovy denik je soucasti projektove dokumentace.

VYSLEDEK

»  Projektovy tym v projektovém deniku dokumentuje svou praci. Konkrétne: kdo, kdy, jak dlouho
pracoval a s jakym vysledkem.

»  Projektovy denik je souctasti celkové dokumentace projektu. Pomize vém zdokumentovat vas
pracovni proces a zfskat o nem prehled.

POSTUP

1. Urcete kompetentnf osobu v tymu, ktera bude zodpoveédna za vedenf deniku.

2. Dohodnéte se se svym ucitelem/ucitelkou, kdy projektovy denik predlozite (dennfintervaly,
tydenniintervaly....).

3. Projektovy denik je na konci projektu sebran od vsech tyma.

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky



. PRIPRAVA

VZOR

Projektovy denik tymu:

Clenové projektu:

Jméno | Datum Trvani | Cinnost
(Co jsem delal?) (Ceho jsem dosdhl?) | pracovni kroky

Vysledky Dalsi

(Co udelam priste?)

PROJEKTOVY DENIK (PRIKLAD)

Projektovy denik projektu/tymu:

Tridni vylet do Londyna

Clenové projektu:

Petra Nova (PN), Jiri Koudelka (JK), Soria Majerova (SM),
Filip Michdlek (FM), Jan Voltr (JV), lvana Dvordkovd (ID),
Marek Pisarik (MP)

Jméno | Datum | Trvani | Cinnost Vysledky Dalsi pracovni kroky
JK 05.05 | 2h Zjistenf Mapa trasy metra je Doplnit dalsi informace
tras metra vytisténd a zastavky (misto ubytovan,...)
v Londyne. pamatek jsou vyznacené. a vyhotovit kratky popis
(napf. Tower, London Eve, prabéhu vyletu pro tridu.
Piccadilly Circus, Covent
Garden)

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky
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PRIPRAVA .

igt
. Denik vyuky

Kdo jesteé nikdy neudélal chybu, ten se jesté nikdy nepokusil o néco nového.
Albert Einstein

SITUACE

V projektu budete zkouset nove veéci a k tomu prirozené patfi i moznost chybovani. V deniku své
vyuky vée reflektujte a zaznamenavejte si, co jste se uz naucili. Co se vam podarilo, na co jste hrdf, jaka
chyba byla pro vas obzvlast neobycejna, atd. Na konci projektu budete prekvapent, s ¢im v&im novym jste
se setkali a vyporadali.

Denik vyuky je soucasti projektove dokumentace.

VYSLEDEK

Denni nebo tydenni reflexe zkusenosti z ucen.

POSTUP

Pro vasi pomoc jsme zformulovali (viz vzor) pét pomocnych otazek.

Vezmeéte si slozku a utridte si vase poznamky.

Protoze vas denik vyuky se stane soucasti projektove dokumentace, méli byste se hned na zacatku
ve vasi skupiné dohodnout na jednotném formatu.

VZOR

Denik vyuky ze dne: Vyhotoveno dne:

1. Co se podarilo?

2. Na co jste obzvlast hrdf?

3. Jaka chyba byla neobycejna?

4. Co byste pristé udelali jinak?

5. Co dalsiho se cheete naucit? Zformulujte otazku, na kterou jesté neznate odpoved.
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. PRIPRAVA

Tymova analyza

SITUACE

Kazdy tym ma silné a slabé stranky (resp. oblasti, které se daj zlepsit). Jaké jsou silné stranky vaseho
tymu a ktere oblasti se daji zlepsit? Jak vznikaji v tymu silné a slabé stranky?

Silné stranky vznikaji, kdyz ¢lenoveé tymu maiji k sobé navzajem dlveéru a kazdy ¢len mize byt pro
tym uzitecny diky svym silnym strankam. Je tedy potreba zjistit, jaké jsou silné stranky jednotlivych
clend tymu. Slabé stranky vznikaj tak, Ze se ¢lenové tymu navzajem omezuiji nebo, ze jim chybi urcité
schopnosti a spoluprace. Tym, ktery je slozen pouze z kreativnich ¢lend, disponuje napriklad velkym
mnozstvim myslenek a népady, ale tézko je potom realizuje. Je nutné zjistit silné stranky tymu, a co mu
naopak chybi.

VYSLEDEK

Clenoveé tymu vytvorili své profily a identifikovali své osobnf silng stranky.

POSTUP

1. Na dalsi strané (str. 14) najdete zakladni popis projektus réiznymi vyroky.
2. Nejprve udélejte test PVAT

3. Preneste vysledky testu PVAT do vaseho osobniho diagramu (str. 15).

4. Jake profily PVAT maijf ostatni studenti vaseho tymu? (str. 16)

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky
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PRIPRAVA .

1. Test PVAT

PRACOVNI POKYN

Zacnete radkem A. Prectéte si Ctyri vyroky v radku A. Ktery vyrok se k vam osobné hodi? Napiste
do radku A ke kazdému vyroku cislo 4, 3, 2 nebo 1.

4 ZNAMENA: ,\yrok mé vystihuje v plném rozsahu.”
1ZNAMENA: , yrok me vibec nevystihuje.”
2 a 3 ODPOVIDA prisludnym mezistupridim.

Pokud jste ohodnotili vyroky v radku A, pokracujte radkem B, atd.
Pokud jste ohodnotili vyroky ve vsech radcich, sectéte ¢isla v jednotlivych sloupcich.

rad prichazim

16

A jsem rad < nOVUmi rad pracuji rad prichazim
iniciativni m\/éLe\/nkam v tymu ,vecem na kloub®
je prome . . . . . -
dalezité Sprorme I2.Pro e I2.pro e

B dosahnout cile ddlezité nachazet dilezite, aby dilezita
rychle nova resen( ,vladla pohoda” ddkladnost
je pro me je pro me o Dro mé snadne je pro mé snadné
snadné prevzit snadneé prichazet :qéid LUStoupit objektivné
zodpovednost s novymi napady v P posuzovat situaci

nekdy na ostatni
pUsobim prilis

nekdy na ostatnf
pUsobim prilis

nekdy na ostatnf
plsobim prilis

nekdy na ostatnf
pUsobim prilis

dbam na pokrok
v tymu

na rozmanitost
v tymu

atmosféru
v tymu

dominantné nervozne zdrzenlivé svédomité

nemam rad nic nemam rad nemam rad nemam rad

nedélani rutinu diskuse spech
dbam dbam na dobrou dbam

na svedomitost
v tymu

soucet P

soucet V

soucet A

soucet T
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. PRIPRAVA

2. Preneste hodnoty PVAT do vaseho osobniho diagramu

OSOBNi PROFIL \
*-E P EB’
QO 5 OO
O O
O OE EOO
O = @,
O 2 O
o 5
O O
O O
O 5 OO
*H | B
O O
O a OO
) Orientace na ukoly Orientace na vztahy R
O O
OOB BOO
O O
O O
OO S OO
o1 m-e_
OO 5 OO
O B & O
OO OO
O O

Tym potrebuje vsechny schopnosti: kontinuitu @ zménu, orientace s ohledem na ukoly a cile i orientaci
na tym samotny — vztahy v tymu.

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky
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PRIPRAVA .

3. Jakeé profily PVAT maiji ostatni €lenové vaseho tymu?

Praktici:

Vyvojari:

Tymovi hraci:

Analytici:

PRAKTICI
jsou radi iniciativni, a proto obcas plsobi dominantné. Praktici dbaji na pokrok v tymu a prebiraji zodpo-
vednost. Orientuji se na vysledek a cil, nesnaseji nedbalost a lenost.

VYVOJARI

radi prichazeji s novymi myslenkami a jsou pripraveni jit novymi cestami. Je pro ne lehkeé délat netradicni
rozhodnuti. Nesnasf rutinu a nudu, proto ¢asto na druhé pdsobi trochu nervézné. Vyvojari jsou kreativni
a v kolektivu dbaji na rozmanitost.

ANALYTICI
pracuji dikladné a organizované. Ocekavaiji, ze i ostatni budou pracovat ddsledné, proto nesnasi nejasnosti
a spéch. Jsou svédomiti a snazf se hodnotit veci objektivné.

TYMOVI HRACI
radi pracujf kolektivné a jsou pripraveni délat kompromisy. Je pro ne dllezite, aby v tymu vladla pohoda,
proto se radi vyhybaji konfrontacim a diskusim. Na druhé ¢asto plsobi zdrzenlive.
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Tymove role

SITUACE

V idedlnim pripade budou ve vasem tymu prevazne rdzné typy osobnosti. Mozna zjistite, ze ve va-
sem tymu jsou nekteré typy osobnosti PVAT zastoupeny vice nebo naopak mené. Potom byste si méli
promyslet, jak mlzete pouzitim osobnostnich typl vyrovnat takovou nerovnovahu. Kdyz napriklad neni
ve vasem tymu zastoupen typ analytika, potom by bylo uzite¢né urcit, kdo bude kontrolovat kvalitu.
Proto byste se v tymu méli dohodnout na urcitych formalnich rolich (napf. mluvei tymu, casomeric), aby
byly jasné kompetence a kdo ma jakou zodpovédnost.

VYSLEDEK

»  Profil PVAT tymu je znamy a tym se na ném shodl.
» Tym se dohodl na formalnich rolich a rozdélil je mezi cleny.

POSTUP

1. Promyslete si, jaké disledky by mohlo mit pro vas tym rozdéleni kompetenci PVAT.
2. Jake role by mély byt ve vasem tymu? Na dalsf strane najdete navrhy tymovych roli.
3. Rozhodnéte, kdo v tymu prevezme kterou roli.

4. Nakonec prezentujte svij vysledek (3-5 min).

POZNAMKA

Formalni role nemusi existovat po dobu trvani celého projektu. Zmeéna roli zabrariuje monoténnosti
a podporuje pochopeni ostatnich ¢lent tymu, kter zastupuii jiné role (napf. kdyz ¢lenové tymu nepracuit
kazdy ¢len tymu mUze jednou délat to, co mu jde dobre, ale mize vyzkouset a naucit se i tomu, co jesté
tak dobre neumi.
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PRIPRAVA .

Priklady

Ve vasi tymove analyze jste identifikovali potencionalni silné stranky a oblasti, které je potreba v tymu
zlepsit. Druhym stavebnim kamenem tymove efektivnosti jsou dohodnuté a rozdélené role osobnostf
v tymu. Role mizete vymyslet i cileng, abyste vyrovnali potencionalni slabiny. V nasleduijici tabulce je
deset roli, které vam poslouzi, jako podnét:

ROLE ULOHA

Mluvéi tymu Moderuje skupinovou praci a dba na to, aby se kazdy mohl zapoijit a aby
(vedeni projektu) se dUsledné dodrzovala témata i tymova pravidla.

Méri¢ casu Dba na dodrzovani casu.

Prezentuijici Prezentuje vysledky.

Kontrolor kvality Dba na to, aby se pracovalo dlsledné.

Tvlirce prezentace Pracovni vysledky pripravuije tak, aby se daly dobre prezentovat.
Archivar Stara se o projektovy denik a spravuje projektové dokumenty.

Komunikuje s osobami mimo tym, udrzuje stavajici kontakty a vytvari

Ministr zahranici kontakty nové. Casto je ministrem zahranici mluvel tymu.

Hleda novinky, sleduje, co délajf jiné tymy, aby do svého tymu mohl

Objevitel prinést nové podnéty.

Je aktivni, kdyZ je v tymu napjata atmosféra. Snazf se smifit

UsmiFovatel znepratelené strany, moderuije diskusi a zUstava pritom nestranny.

Smia mél by pratelsky vyjadrit to, co si ostatni netroufnou fici.

SEEE DY IR Ve stredoveku tuto roli predstavovali dvorni sasci.

POZNAMKA

Casto se napr. stava nasledujici situace: ,Napsal si to, tak to mdze i prezentovat.” To je ale nevyhodné
rozhodnuti. Tvirce prezentace by nemél prezentovat, protoze je Casto zaneprazdneny vizualizaci a optic-
kou strankou vysledkd a samotna prezentace je pro nej narocna.
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Tymova pravidla

SITUACE

V kazdém tymu existuiji pravidla, i kdyz nejsou vyslovené formulovana. Kdyz se na pravidlech ne-
dohodnete, mohou se béhem prace na projektu projevit takove zplsoby chovani, které tymovou praci
zbytetne stezuji.

VYSLEDEK

Skupina se mUze soustredit na svou praci, protoze zplsob prace byl predem dohodnuty.

POSTUP

1. Promyslete si, co brani tymove préaci a poznamenejte si vdechny tymove ,,zabijaky" (napr. neo-
chota pomahat si, myslet jen na své vlastni vyhody).

2. Potom si promyslete, jak chcete spolupracovat ve vasem tymu. Ktera pravidla by méla platit
pro vsechny cleny tymu?

3. Ktomu si promyslete, ktera pravidla maji platit jen pro spolupraci s ostatnimi tymy.
4. Popremyslejte o originalnim nazvu vaseho projektového tymu.
5. Vizualng zndzornéte vas vysledek (typy a pravidla).
6. Na zaver prezentujte vas vysledek (3-5 min).
DOKUMENTACE

Na konci projektu vyhotovite projektovou dokumentaci. Soucasti dokumentace budou vase tymove
role, tymova pravidla a zprava, jak jste s nimi pracovali.

POZNAMKA

Nekdy pomaha dohodnout se na specialnich opatrenich — napr. na databance napadd. Databanka na-
padl je v podstaté velky list papiru (napf. flipchart), ktery je urcen vyhradné pro zaznamenavani napadu
a je v mistnosti dobre viditelny. Nejlepsi napady prichazi tehdy, kdy je nikdo neceka. Proto si svoje napady
okamzité pisemné zaznamenavejte. V tymu potom pri vhodné prilezitosti prodiskutujte takto zazname-
nane napady.
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PRIPRAVA .

Uréeni stavu projektu (tymova reflexe)

SITUACE

Znate prislovi: Kvali stromdm nevidi les?* Pri projektove praci se rychle ztraci prehled o celku. Nekdy
staci jen pocit nejistoty. Nekolika otazkami se mlzete jako tym nebo jako jednotlivec vysvobodit z této
nejistoty a misto neprehlednosti znovu ziskat celkovy prehled.

VYSLEDEK

Tym si ujasni aktualni stav prace a ziska prehled.

POSTUP

1.

2.

Dohodnéte si €asove intervaly pro urceni stavu (napr. po kazdem pracovnim kroku).

V dohodnutych ¢asovych intervalech si v tymu polozte otazky, kterymi ziskate informace o sta-
vu projektu.

Vyvodte ze zjisténych informaci disledky: Jak postupovat dale?

MOZNE OTAZKY PRO URCENI STAVU PROJEKTU

Otazky na urceni stavu:

»

»

»

»

Co prave delame?

Skutecné jsme pochopili danou problematiku/ukol/cil?
Existujf alternativni resenf?

Pracujeme prilis rychle/pomalu?

Otazky na zhodnoceni stavu:

»

»

»

»

Co je ddlezité pri daném projektu/pracovnim kroku?
Dbame na dlleZité a podstatné veci?

Je spravne, co prave delame?

Co se stane, kdyz budeme timto zplsobem pracovat dale?
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OBJASNENI UKOLU

i Pochopeni vychozi situace

Nejprve se zorientujte a nakonec zdokumentuijte své vysledky do zakladniho popisu projektu. Ujas-
néte si, jaky problém je potreba vyresit a pak nadefinujte ukoly zadavatele (tim mize byt vas ucitel)
a zhotovitele zadani (projektovy tym).

SITUACE

Nejprve se peclivé seznamte se zadanim, abyste pochopili, co je pranim zadavatele (jaky je jeho
problem).

VYSLEDEK

Ve vasem tymu jste zpracovali nasleduijici otazky:

»

»

»

»

»

»

Proc se projekt spousti?

Co je vam na zadani projektu jasné a co ne?

Ktere cile jsou pro zadavatele dilezite?

Ktera témata do planovaného projektu patfi a ktera ne.
Co by se stalo, kdyby se projekt nerealizoval?

Existuji alternativni FeSeni problemu?

POSTUP
1. Nejprve si prectéte zadani projektu a pokuste se odpoveédét na uvedene otazky.
2. Neco vam bude nejasné, proto zformulujte otazky pro zadavatele!
3. Vymyslete si pro projekt origindlni pracovni ndzev (jmeéno projektu).
4. Prodiskutujte s vasim potencionalnim zadavatelem nejasnosti.
5. Prodiskutované nejasnosti zaznamenejte v zakladnim popisu projektu. Priklad k tomu najdete

na dalsi strané.

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky
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OBJASNENI UKOLU .

ZAKLADNI POPIS PROJEKTU

Pracovni nazev projektu
Tridni vylet do Londyna

Zadavatel projektu
Tridni ucitel (pan Urban)

Vedeni projektu/Projektovy tym
Vedeni: Petra Nova (PN)
Tym: Jiri Koudelka (JK), Sona Majerova (SM), Filip Michdlek (FM), Jan Voltr (JV), Ivana
Dvorakova (ID), Marek Pisarik (MP)

Proc je projekt potrebny?
Davod: na konci maturitni t¥idy se ¢asto jezdi na tridni vylet.
Spolecny vylet posilfiuje vztahy a prinasi radost.

Jaky uzitek ocekdva zadavatel projektu?
Vetsi motivace student( pri vyuce anglictiny.
Ucit se anglicky v autentickych podminkach.
Seznameni se s kulturou jiné evropske zeme.
Samostatneé planovani, organizace a realizace vyletu.

Jaké vysledky ocekdva zadavatel projektu?
Tri referaty studentt o vyletu.
Planovani cesty.

Priprava cesty (reserse, program, atd.).
Realizace cesty.

Vyhodnocent.

Projektova dokumentace.

Kdy nastane zacatek projektu a kdy projekt konci?
Zacatek projektu: leden
Ukoneeni projektu: cerven

Dalsi znamé terminy
Vylet zacina 6. tervna
Navrat z vyletu 12. cervna

Kalkulace: Jakym rozpoctem disponujeme?
Asi 8 000,- K¢ na osobu (vybrat od tcastnik()
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. DEFINICE PROJEKTU

DEFINICE PROJEKTU

Objasnéni objednavky a pocatecni planovani

Ustrednim principem projektového fizeni je planovani od véeobecnych ¢asti ke konkrétnim dkoldm.
Definice projektu vam pomize k dalsimu objasriovani uz zacatého projektu. Pomoci zakladniho popisu
projektuprohloubite nektere dllezité aspekty. Pritom si mizete objasnit nasleduijici otazky:

»  Jaké oblasti se projekt tyka?
» Je mozné jeste upresnit cile zadavatele a popsat je?
» Jak mGzeme vyuzit Easovy ramec, ktery mame k dispozici?

i Analyza prostredi a zi¢astnénych stran

VYCHOZI SITUACE

Jste na zacatku projektu. Zadani Ukolu je pro vas nove a oblast, do které projekt spada, neni zcela
zndma. Rada projekt( selhava, protoze se jeho realizétori dostate¢né nezaméruji na zucastnéné strany,
které se nachazi v celé oblasti projektu, dokud se neobjevi necekana zpétna vazba.

VYSLEDEK

Z analyzy oblasti projektu a analyzy zdcastnénych stran zjistite, s jakymi osobami, jinymi projekty
a pracovnimi tkoly vas projekt souvisi. Rozpoznate riiznorodé souvislosti, které vyuzijete pro svdj pro-
jekt. Snizite riziko, ze vasim projektem vytvorite nechténou reakci okoli. Opatreni, ktera naplanujete, bu-
dou slouZit jako ochrana proti nezadanym reakcim. Tim zabranite moznym konfliktd pri realizaci projektu.

POSTUP

1. Identifikujte nejprve vsechny mozné skupiny osob a organizaci, které se nachazeji v poli plisob-
nosti vaseho projektu.
» Kdo by mohl mit o projekt zajem?
» Koho by se mohl projekt tykat?

2. Nakreslete ve stredu listu svij projekt jako velky kruh. Poté zakreslete osoby, které maiji néjaky
vztah k projektu v mensi nebo vetsi vzdalenosti od centralniho kruhu projektu podle miry jejich
zainteresovanosti.

» Koho se projekt bezprostredné tyka (pfimo)?
»  Koho se projekt tyka zprostredkované (neprimo)?
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3. Vytvorte matici o dvou rozmérech: zainteresovanosti (jak projekt plisobi na zti¢astnéne strany)
a vlivu (vliv zi¢astnénych stran na projekt).

4. \Vytvorte tabulku, ktera bude shrnovat a hodnotit zajmy ztcastnenych stran, jejich postoj, pri-
padna vyjadreni k projektu a co by mohly pro projekt udélat:
» Zutastnéné strany: Kdo jsou zUcastneéne strany?
»  Zajmy: Jaké jsou zajmy zucastnénych stran?
»  Vztah: Vztah k projektu.
» Postoj (-): Jaké postoje zi¢astnénych stran mohou ohrozit projekt?
» Postoj (+): Jaké postoje zucastnénych stran jsou vhodné pro projekt?
» Opatreni: Co mizete udélat pro to, aby zic¢astnéné strany zaujaly zadané postoje a abyste
zabranili vzniku nezadoucich postojd.

5. Nakonec prezentuijte vysledky tymu (3-5 min).

KROK1a2: o
ZUCASTNENE STRANY Z PROSTREDI PROJEKTU

hotelovy personal

vedeni skoly

_PROJEKT
TRIDNI VYLET

zaci a zacky jinych trid

jiné ucitelky a ucitelé

"€prime pole prisobnosti
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. DEFINICE PROJEKTU

KROK 3: TABULKA

VLIV
Kdo ma jak silny vliv na projekt?

velky

stredni

maly

maly strednf velky

ZAINTERESOVANOST
Kdo ma jak silny vliv na projekt?

POSTOJ LEGENDA
++  velmi kladny 1 trdni ucitel
+  Kladny 2 trida
3 autobusova spolecnost
0 neutralni 4 ostatnf tridy
o 5 ostatni vyucujic
- negativni 6 vedeni skoly
-~ velmi negativni 7 rodice
8 hotelovy personal
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DEFINICE PROJEKTU .

KROK 4: PREHLED ZAJMU ZUCASTNENYCH STRAN

ZAINTERESOVANOST

Tridni ucitel

Trida

Autobusova spolecnost

Ostatni tridy

Ostatni vyucuijici

Vedeni skoly

Rodice

Hotelovy personal

ZAIMY

Vyuka anglictiny,
kultura,
bezproblémovy
pribéh

Kontakty

s vrstevniky

v Londyne,
popkultura,
zlepsit jazykove
vedomosti

Chce vydélat
penize

Take by chtély
zorganizovat svdjj
wylet

Zabranit
zastupovani kolegl

Klid a poradek,
Fadneé vyucovanf

Cesta nesmi byt
predrazend, zaci
by se méli néco
naucit, ale i néco
zabavneho zazit.

Nechtgji problémy,
chtgji vykonavat
SVOU Praci

POSTOJE

Velmi kladny, rad
cestuje a zna dobre
Londyn

Velmi kladny

Kladny

Neutralnf

Zaporny

Pokud se nic
nestane, neutralnf

Kladny

Pokud
nezplsobime
problémy,
kladny

CHOVANI

Plnd podpora, dba
ale na dikladnou
pripravu

Aktivni, dba
na soudrznost

Pokousi se
eventudlne zvysit
cenu

Zavist, chtély by
vedst vic

Pri zastupovani
spis odmitavy

Musf cestu povolit

Ve vétsiné pripad
podpora

Obvykle pratelske,
vstricne,
napomocne

OPATRENI

Aktivné zapoijit

do planovani,
vytvorit projektovy
plan

Smlouvani o cené

Odevzdat svoje
podklady pland
jako vzor pro
ostatni

Pan Urban nabizf
odmitavému
kolegovi, Ze jej take
bude zastupovat

Odevzdat rediteli
informace, které
jsou dulezité pro
vyucovani

Pravidelné
informovat, udrzet
nizké naklady

Zdvorilé chovani
podle dobrych
mravd, eventualné
dat spropitné

A JESTE POSLEDNI OTAZKA:

Projekt se uskutecni...
Co ziskaji zucastnéne strany, pokud se projekt
uskute¢nf a co tim zarover ztrati?

Projekt se neuskutecni...

Co ziskajf zdtastnéné strany, pokud se projekt
neuskute¢ni a co tim zaroven ztrati?
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. DEFINICE PROJEKTU

@ Prehled cild

VYCHOZi SITUACE

Samo zadani asto nebyva tak presné, aby se z néj dalo vyvodit podrobné pléanovani. Proto musite
ze zadani vybrat dil¢i cile a zformulovat je co mozna nejpresnéji. V prrehledu cild budou cile zfetelné zna-
zornéné spolu s jejich ukazateli. Casto pfi formulaci cild vznikaji noveé otézky, na které je potieba hledat
odpovedi se zadavatelem.

PRIKLAD:

CiL ZADAVATELE CiLE PROJEKTU (formulujte je v minulém ¢ase, jako kdybyste jich uz dosahli)

Rekonstrukce skolniho | Dne 17. 5. bylo slavnostné otevieno gkolnf hristé. Bylo zasazeno 10 stromdl, zavésen
hristé basketbalovy kos, postaveno 5 lavicek a nove nateno oploceni hriste.

VYSLEDEK

»  (ile zadanf jsou upresnéneé a znazorneneé v prehledu cild.
» Zadavatel a projektovy tym souhlasi s predbéznym stavem cil(.
» V tymu panuje shoda ohledne formulace cild a ukazateld, které projekt oznacuii.

POSTUP

1. Brainstorming: sestavte si nejprve potencialni cile. Dilezité pritom je, aby slo o stanoveni cilli

a ne o otazku, jak cile dosahnout. Konecneé cile by mely byt prozatim oteviené jakemukoliv Feseni.

Dil¢i cile: Jakych vysledkd jste dosahli pri praci na projektu?

Kontrolni kritéria / indikatory: Jak zjistite, Ze ste dosahli stanovenych cil(?

Termin: Kdy se maijf predlozit vysledky? Jakeé terminy stanovil zadavatel?

Predpoklady: Jaké jsou predpoklady uskutecnénf projektu? Cim musi pripadné prispét zadavatel?

Ramcoveé podminky: Jake specifické ramcove podminky musi byt stanoveny, aby byl projekt

bezproblémove realizovatelny?

K projektu nepatFi: Cernu se ve vasem projektu nebudete vénovat?’

8. Zavérecna kontrola: Jsou vase cile SMART, tj. specifickeé/konkretni, méritelné, akceptovane, reali-
zovatelné a terminované (viz dali strana)?

9. Prezentujte skupiné své cile projektu.

ouvsWN

N

1 Aby se projekty neocitly mimo kontrolu, mélo by se urit, co se nebude délat.
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DEFINICE PROJEKTU .

ZAVERECNA KONTROLA: JSOU CiLE SMART ZFORMULOVANE?

» Je cil formulovany jednoznacne, konkrétne a presne?
» e cil pisemné zaznamenan?
Specifické/konkrétni p‘ . » o o .
»  Pokud je to mozne, dokazete si vysledek vizualne predstavit?
» Vite a chapete, co se od vas otekava?
»  Dokazete jednoznatné zkontrolovat, jestli byl cil dosazen?
Mfitelnd »  Na zaklade jakych kritérif zkontrolujete a zhodnotite dosazeni cile?
éritelné
»  Dokazete jednoznacné rozpoznat a urcit pokroky v ramci prace na projek-
tu?
»  Byly cile spolecne v tymu prodiskutované?
Akceptované \/'\/ ) VP ’ ymup y ’ ’
»  Existuje vSeobecna shoda o tom, ¢eho se ma dosahnout?
Realizovatelné » Jevas cil postaveny vysoko, a presto je realizovatelny?
» Je s utitelem/utitelkou dohodnuty termin zavéretné prezentace, resp.
) ) prezentace vysledkd?
Terminované ) ) 5 5
»  Jsou dohodnuté terminy, co a dokdy se ma dosahnout?
»  Dokazete stanovit terminy diléich cild?
POZNAMKA

Pokud vam zadavatel oznamil terminy projektu, potom uz terminy mate a mdzete si cile casové
naplanovat. Bez danych termind, nelze cile casové ohranicit. Dalsim krokem je plénovani fazi. V ramci
tohoto planovani urcite dilei cile, které se maiji dosahnout v pribehu projektu.

E[Il  Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky



. DEFINICE PROJEKTU

Prehled cildi

HLAVNI CiL

Trida (25 studentd a studentek) podnikla od 06. do 12. ¢ervna tydenni tFidni vylet do Londyna za maximalni
cenu 8 000 .- K¢ / osobu. Vylet organizovali sami studenti.

Vystupy projektu

Kontrolni kritéria / indikatory

Vylet je objednany.

Smlouva je podepsana.

Ubytovani je rezervovane.

Potvrzeni o rezervaci je k dispozici.

Pojisteni je uzavrene.

Smlouva je podepsana.

Vylet byl tématicky pripraveny
a integrovany do vyucovani.

Témata se rozpracovala v hodinach anglictiny a byla predstavena

v trech dvouhodinovych lekcich (historie UK, historie a stavby

v Londyng, porovnani kultur UK — CR). Byly vyrobeng letdky, které tiida
odsouhlasila.

Finan¢ni otazky jsou objasnéné.

Byla vypracovana kalkulace nakladd, kterou trida odsouhlasila.

Je vypracovany kulturni
program.

Je vypracovany kulturni program na 3 dny (napf. navstéva muzea, dvé
prohlidky mésta). Program trida odsouhlasila a je k dispozici v pisemng
podobe.

Je zorganizovana navstéva
partnerske skoly.

Je k dispozici prislib partnerske skoly k prijeti navstévy.

Vylet se uskutecnil.

Wlet zating 6. ervna, ndvrat domt je 12. Eervna.

Projekt byl zdokumentovany
a prezentovany.

Planovani projektu i jeho vysledky byly prezentovany v anglicting (3
skupiny & 45 minut). Pisemné byla zpracovana projektova dokumentace.

Predpoklady

Tridniho vyletu se zd¢astni minimalné 20 studentl. Rozpocet je jasny. Dozor zabezpet| utitel/utitelka. Vedenf
skoly vydalo povoleni a rodice pisemny souhlas.

Ramcové podminky

Telefon, faxove zarizeni a pristup k internetu jsou bezplatné k dispozici. Vylet je pripraven a prodiskutovan

v ramci vyucovani.

K projektu nepatfi ...

Smluvni podminky dohodnout samostatne bez tridy, mimo projekt a smlouvy uzavie sam ucitel.
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Planovani fazi

SITUACE

Ukolemn planovani fézi je ziskat prvni prehled o tase, ktery budete projektu vénovat. Definujete si diléi
cile, kterych musite dosahnout, abyste projekt dotahli do konce a splnili tak hlavni cil. Jednotlivé faze
a splnéne dil&i cile slouzi zadavateli jako kontrolni body vykonnosti, pokroku a kvality. Zadavatel se mdze
napr. dohodnout s vedoucim projektu na tom, ze dalsi platba bude nasledovat az po dosazeni urcitého
dil¢iho cile nebo ze projekt bude zastaven, pokud se nedodrzi terminy, urcita kvalita nebo ocekavane vy-
sledky.

VYSLEDEK

» Faze, trvania dilci cile jsou definovany a vizualne znazornény pomoci planu fazi.
» Pro kazdou fazi byl zpracovan hruby odhad mnozstvf prace.
» Poprve se tak da zhodnotit realizovatelnost projektu.

POSTUP

Rozclerite projekt do fazi a pojmenuite je.

Pro kazdou fazi urcete nejmené 3 a nejvice 5 hlavnich ¢innosti.
Odhadnéte délku trvani jednotlivych fazi.

Vizualné znazornéte faze v ganttoveé diagramu

Definujte dilezite dil¢i cile a vloZte je do planu fazi*

Odhadnéte mnozZstvi prace v ramci jedne faze (velke, stredni, male).
Popripade odhadnéte naklady na kazdou fazi.

Prezentuijte vysledky skuping (3-5 min)

©~NOU S WN S

Kazda faze by meéla skoncit dosazenim diletho cile. V zavislosti na délce trvani jednotlivych fazi je
pripadné potreba urcit vice dil¢ich cild pro danou fazi. DilEi cile by ale mély byt v pribéhu projektu
rozdeleny rovnomerne.

2 Kazda faze by méla skoncit dosazenim diléiho cile. V zavislosti na délce trvani jednotlivych fazi je pripadné po-
treba urcit vice dil¢ich cild pro danou fazi. Dil&i cile by ale meély byt v prabéhu projektu rozdéleny rovnomerné.

EPB  Projektove rizeni na Skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky



. DEFINICE PROJEKTU

Plan fazi

Faze, pracovni baliky a dil¢i cile leden | unor | brezen | duben | kvéten | cerven | €ervenec

PLANOVANI

ﬁ

Zacatek

Definice projektu

Definice projektu ukoncena

Planovani projektu

Planovani projektu ukoncené

REALIZACE

Objasnit cestu, ubytovani
a pojisténi

Cesta, ubytovani a pojisténi
objasnéné

Pripravit vyuku a provest vyuku

Vyucovani splnéno

program

Vypracovat kulturni a ramcovy

vypracovan a odsouhlasen

Kulturni a rémcovy program

Zorganizovat navstévu internatu

Navstéva internatu
zorganizovana

Cesta do Londyna

Cesta ukoncena

UKONCENI

Pripravit prezentaci
a dokumentaci

Prezentace a dokumentace
je odevzdana

Konectné vyhodnocenf

Konec projektu

Legenda

ﬁ faze

BN precovni balk € mink
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DEFINICE PROJEKTU .

Zadavaci listina projektu

SITUACE

Zadavaci listina projektu predstavuje ukonceni faze definovani projektu. Znéni zadavaci listiny projektu
se podoba zakladnimu popisu projektu, obsahuje vsak zpravidla dalsi upresneni. Hlavni ¢asti zadavaci
listiny (jako i priloha) projektu jsou: (1) analyza oblasti projektu a zi¢astnénych stran, (2) souhrn cild a (3)
plan fazi. V zadavacf listiné projektu dbejte na to, aby obsahovala jeho zakladni popis. Vy a vas zadavatel
jste se v zadavaci listing shodli v tom, ¢eho ma byt projektem dosazeno. Zadavaci listina predstavuije ur-
¢ity druh ,pracovni smlouvy*, kterou jste uzavreli s vasim zadavatelem.

VYSLEDEK

» K dispozici je zadanf projektu odsouhlasené samotnym zadavatelem.
» Zadavatel vam dava ,zelenou” pro dalsi fazi: pléanovani projektu.

POSTUP

1. Ve vasem projektovéem tymu rozhodnéte, kdo prevezme vedeni tymu ve fazi projektoveho
planovani®

Preneste Udaje a informace ze zakladniho popisu projektu, a pokud je treba, udaje aktualizujte.
Vyjmenuijte ocekavaneé vysledky na zaklade vaseho prehledu cild.

Terminy cild v jejich prehledu odvodte z planu fazi.

Sve vysledky prezentujte zadavateli projektu (uciteli/ucitelce).

Jako projev souhlasu obou zdtastnénych stran se zadanim podepisete zadavaci listinu projektu

o U s~ WN

3 Podstatnym ukolem vedenf projektu je koordinovat odsouhlasenf mezi zadavatelem a projektovym tymem.
Vedouci projektu je zaroven mluveim tymu.
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ZADAVACI LISTINA PROJEKTU

Nazev projektu
Tridnf vylet do Londyna
Zadavatel
Tridni ucitel (p. Urban)
Vedeni projektu: Kdo koordinuje projektovy tym?
Petra Nova (PN)
Projektovy tym: Kdo pracuje v projektovém tymu?
Jifi Koudelka (JK), Sona Majerova (SM), Filip Michalek (FM), Jan Vokoun (JV),
Ivana Dvorakova (ID), Marek Pisarik (MP)
Vysledky projektu: Co zadavatel ocekdava od projektu?
Tri skolni referdty na téma tridniho vyletu (hlavni body: historie navstiveng zemg,
hospodarstvi, politika)
Planovani cesty
Priprava cesty (resersge, program, atd.)
Realizace cesty
Dokonceni vyletu a jeho vyhodnoceni
Projektova dokumentace (PD- dokumenty a komentovana fotodokumentace cesty)
Zacatek a konec projektu:
Zacatek projektu: leden
Konec projektu: ¢ervenec
Dalsi znamé terminy:
Cesta zacing 6. tervna — Navrat je 12. ¢ervna (Viz. plan fazi)
Rozpocet:
Maximalné 8 000,- K¢ na osobu (vybrat od ucastnikd).
Zucastnéné strany:
Studenti tridy, tridni ucitel, dopravce, rodice, reditel Skoly, hotelovy personal, studenti jinych
trid, ostatnf vyucuijic.
Rizika:
Nemoc tridniho ucitele
Stavka dopravct
Prilis vysoke naklady
Spatné informace resp. nevhodneé zapojeni zdcastnénych stran
Prilohy:
Prehled cild
Analyza oblasti projektu a zicastnénych stran

Plan fazi
MIStO: Lo Datum: ............ees
POdPIS: . POOPIS: L.\tiinineinenuonanne et
zadavatel (vas ucitel/ ucitelka ) vedeni projektového tymu studentt

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky
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DEFINICE PROJEKTU .

PLANOVANI PROJEKTU

detailni pléanovani a rozhodovani

—— Projektovy plan (Work breakdown structure — WBS)

SITUACE

Byli jste povéreni vypracovat plan pro svij projekt. Ted stojite pred tézkym ukolem: Promyslet si, co
vsechno musite zarfdit, abyste dosahli konecného cile. Nezapomerite na koordinaci a rizeni projektovych
¢innosti = projektove rizenf!

VYSLEDEK

»

»

»

»

Kompletni pracovni plan s jasnou strukturou. Pracovni baliky predstavuiji ve WBS nejmensi jednot-
ku. Pracovni baliky, které spolu souvisi, tvori dilf ukoly resp. dilci projekty.

Plati pravidlo: Kazdy diléi ikol by meél byt roztlenén do maximalné sedmi podskupin (dilei tkoly,
ktere se maiji dale ¢lenit anebo pracovni baliky, které se dale necleni).

Pro dil¢i projekty je nutné vypracovat specialni WBS.

Prave nejnizsi uroveri WBS je to, co se bude realizovat, veskeré nadrazené prvky WBS jsou jen

souhrnem nize realizovanych prvko.

POSTUP

1.

Brainstoming: Promyslete si, co vsechno se musi udélat, resp. jake cinnosti, kterou vedoucf

k dosazeni hlavniho cile projektu, jsou pred vami. Zpocatku jen sepisujte napady. Podrobnéjsi
zpracovani navrhu ¢innosti bude na konci. Vezmeéte si na pomoc svUj prehled cildl.

Diléi ukoly: Cinnosti spojte do tFf az sedmi velkych blokd a vymyslete si pro tyto bloky vhodné
nazvy (resp. oznaceni). Tyto bloky predstavuil dil&i tkoly, které jsou pro tspéch projektu zasadn.
Uplnost: Zkontrolujte kazdy dilef ukol. Zamyslete se, jestli je potreba doplnit jesté dalsi innos-
ti. Jestli nektere ¢innosti chybi, tak je prosté doplite. Timto krokem dosahnete kompletnosti
¢innosti.

Pracovni baliky: Cinnosti spojte do malych blokd (pracovni baliky) a promyslete si vhodné nazvy
(oznaceni). Projdéte si postupné kazdou dil¢i ¢innost. Potom pod dil¢imi ¢innostmi udélejte délici
¢aru. Z vécného hlediska by cinnosti v pracovnim baliku meély byt ve shodé.

Objasnéni: Zkontrolujte spravnost prifazeni pracovnich balikt k diléim ¢innostem. Zjistite-li, ze
jsou prirazeny nespravne, jednoduse je preskupte tak, aby vam struktura cinnosti byla jasna
Kody WBS: Ocislujte nakonec prvky sveho WBS.

Prezentuijte vysledky celé skupiné.
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Vyvoj WBS

VYSLEDNY CiL: Tridni vylet do Londyna s kulturnim programem. Tridni vylet bude pFipravovén na ho-
dinach anglictiny po tematicky sestavenych krocich a bude trvat 6 dni a bude cenovée vyhodny.

1) BRAINSTORMING: Co viechno musime udélat, abychom dosahli cile projektu?

jednat . Seznamit se

0:|lt2d\r’léni Naplanovat Naplanovat ~ dopravou

ubyto navsteyy jednodenni v Londyné
muzef vylet

Pripravit ]
vyucovaci Naplanovat Napsat do
hodiny prohlidku partnerskeé
meésta skoly

Zaridit Projektove Najit mista
cestovni fizeni Zaplatit na zabavu
pojisténi zdlohu Objednat

vylet

Z prvniho brainstormingu vyplynulo 13 ¢innostf.
TIP: Orientujte WBS podle jednotlivych fazi

Brainstorming mUzete provest i primo, kdyz budete premyslet o fazich projektu. V takovém pripade
visi prislusne faze horizontalné vedle sebe pod navadgjici otazkou (oblak nahofe). Faze odvodte z planu
fazi. Brainstorming ted udélate pro kazdou fazi zvlast a aktivity seradite pod prislusné faze. Co vsechno
musime udelat, abychom dosdhli cild projektu? Vyhodou tohoto postupu je, Ze ¢innosti jsou sef'azené pri-
mo a véeobecné podle fazi. Co musime udslat ve — fazi XY, abychom dosahli cild projektu? Clenéni WBS
v horni ¢asti fazi ulehci pozdeji vytvoreni harmonogramu projektu. Proto doporucujeme ¢lenéni v horni
Casti fazi (viz na prikladu dole — pracovni krok 5: Objasnéni). Tento typ WBS se nazyva fazové orientovana
WBS . Dale pokracujte krokem 2 — brainstormingem, pri kteréem poutzijte jiz existuijici faze.

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky  EEW
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2) DILCIi UKOLY: Spoijit jednotlivé ¢innosti do dil¢ich tkolli a pojmenovat je

Tym ted spojil cinnosti do dilcich tkold a doplnil dalsi ¢innosti, které skupinu dodatecné napadly. Pro-
jektove fizeni tvor jeden blok dil¢ich tkold (to je standard). Z 13 ¢innosti je ted 15. ¢innosti, kterym se tym
nebude vénovat, protoZe jsou mimo plan (napr. uzavieni smluv — to je kol ucitele).

[ VYLET DO LONDYNA ’

RAMCOVE PODMINKY RAMC%\;{B?R*Z‘KALTURN' VYUCOVANI PROJEKTOVE RIZENI

Objednat vylet nécl;tl(jét\/élj]?%/j;ea V}?/ipé;i\ggl, Zaplatit zalohu
Napsat poﬁadateti Vytvorit seznam Napsat do internatu
vyletu muzei
Objednat ubytovani prc,)\lf?t?cﬁél?%\'/\aétsta a ggiﬁéﬁce
Porovnat ubytovani Najit mista na zabavu

Doprava do Londyna

Nesouhlasim:

Pojisteni

3) UPLNOST: Doplnit aktivity

Nektery z ¢lend tymu si mlze vsimnout, Ze ¢innost objednani cesty neni dostate¢né formulovana.
K aktivité objednat cestu patri dalsi ¢innosti, jako ziskat nabidky dopravcti a porovnat nabidky mezi se-
bou. Tyto ¢innosti se proto nasledné doplni.

Jiny €len tymu si v&imne, Ze ani ¢innost objednani ubytovani neni dostatecné formulovana. Méel by byt
vytvoren seznam hotelll a nasledné by se hotely mély porovnavat podle ceny, polohy a sluzeb. Skupina
mUze doplnit dalsi ¢innosti spojené s objednanim ubytovani. Dosahovanim kompletnosti pribyvaji ¢innosti
a WBS se tak stava stale mené prehlednou.

4) PRACOVNI BALIKY: Cinnosti spojit do pracovnich balikd a pojmenovat je

Tym spojuije jednotlivé ¢innosti do pracovnich balikd a pojmenaovava je. Napr. ¢innosti: ziskat nabidky,
porovnat je a objednat cestu budou v pracovnim baliku cesta (porovnej dole 211) koncipovany spole¢né
(atd.). Protoze ve WBS uvadime pouze pracovni baliky, aktivity nyni vynechame. Tym si vak tyto rdzne
aktivity zachova. Budou jesté potrebne pozdéji (pri prabeéhu projektového planu).
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5) UPRESNENI: Kontrola prirazeni a struktury

Clen tymu navrhne, jak vytvorit koncept dosud vytvorenych diléich tkol(l do vétsiho bloku realizacnf
faze a jak doplnit ostatni faze z planu fazi (podivej se na Tip nahore). Doplrite pak dalsi pracovni baliky
(napr. 340). Jeden ¢len viak muze byt nespokojen a prohlasi: , Ted musime znovu zkontrolovat komplet-
nost!”.

6) WBS — KODY: Kédovani

Pokud struktura planu jiz existuje a jsou v ni uvedené vsechny pracovni baliky, tak prvky na zaver
otislujeme (zakddujeme). A takto vypada hotova WBS:

TRIDNI VYLET DO LONDYNA

Faze
planovani

10

Definice
projektu

120

Planovani
projektu

Faze
realizovani

240
Ramcove VVLEOVANT Kulturni Wilet
podminky yucovan program ye
21 221 231
. Vyuka Navsteva
- Vet B hist\érie UK | internatu
212 222 232
, Vyuka Navstéva
— Ubytovani B Lhéer,}tg%ea | muzea
213 223 233
Vyuka Prohlidka
—| Pojisteni — porovnani — 5
ojistent P rovne macta
214 234
| | Moabilita | | Akce
v Londyne v Londyné

Fa7e ukonten( Projektove
aze ukonceni ¥izen(
310 410
| | Dokument. N
vysledku inance
320 420
| | Prezentace Rizenf
vysledku projektu
330 430
| | Hodnoceni | [Komunikace
projektu a dohody
340
Reflexe
a zlepsenf
LEGENDA

KOD WBS
Dil¢i tkol

KOD WBS

Pracovni
balik
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DEFINICE PROJEKTU .

] Popis pracovniho baliku

SITUACE

Vytvorili jste WBS a rozdélili ukoly. Ted je potieba stanovit pracovni baliky (PB), kompetence a objas-
nit, které ukoly patff do kterého pracovniho baliku.

VYSLEDEK

Kompetence jednotlivych pracovnich balikd.
Clenove tymu, kteff jsou priFazeni k jednatlivym pracovnim balikiim, nyni presné vi, co je jejich ikolem
v ramci projektu.

POSTUP

1. Zodpoveédnost: dohodnéte se, kdo prevezme zodpovédnost za jednotlivé pracovni baliky (popr:
za dil¢f ukol nebo dilei projekt). 4
2. Vytvorte popis pracovniho baliku®. A to:

»  Spoluprace: promyslete si, kdo pracuje na jednotlivych pracovnich balicich.

» \ysledné cile: Promyslete si, co a kdy je potreba udelat.

»  Aktivity / spoluprace: promyslete si, co presne je potreba udélat a kdo s kym bude spolu-
pracovat.

» Trvani: promyslete si, jak asi dlouho trva jeden pracovni balik®

» Rozsah préce: odhadnéte cisty pocet pracovnich

» Rizika: na co musf dbat clovek, ktery je zodpovedny za dany pracovni balik?

» Smlouva: vedeni projektu (student nebo studentka) a/nebo osoba zodpovédna za pracovni
balik spolecné podepisou popis daného pracovniho balikd.

w

Odhadnéte dobu trvani jednotlivych pracovnich balikd.
4. Prezentujte vysledky.

4 Prevzit zodpovédnost za pracovni balik neznamena, Ze povérena osoba musi pracovat na daném pracovnim
baliku sama.

5 Zcvienych dlvodU staci prikladné popsat dva pracovni baliky. Pozdgji je samoziejmé nutné sepsat pracovni
postup pro kazdy pracovni balik v projektu.

6 Trvaniarozsah prace se dajf lépe odhadnout, kdyZ uz jsou definované vysledné cile a ¢innosti.
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. DEFINICE PROJEKTU

POPIS PRACOVNIHO BALIKU

NAZEV PROJEKTU: KODOVANI WBS JMENO PRACOVNIHO BALIKU
Tridni vylet do Londyna 232 Navsteva muzel

Trvani: Rozsah Zodpovédny za balik:

5 tydnl 10h Jan Voltr

Dalsi spolupracovnici: Rozpocet:

Soria Majerova 800.- K¢ na ucastnika
VYSLEDNE CILE:

Ceho se ma docilit? Termin:

Trida pisemné rozpracovala a odsouhlasila 23. 05.

celodenni navstévu muzef.

Cinnosti/spoluprace
Co presné je nutno udelat?
S kym budeme spolupracovat?

» Ziskat informace: nastudovat muzejniho privodce, vyuzit internet k seznameni se s aktual-
nimi Udaji, vytvorit seznam vystav (otviraci doby, ceny, témata), seznam vech muzei, které
by mohly byt zajimave.

»  Vytvorit cestovni plan (stanice a urcit casy)

»  (Cestovni plan prodiskutovat s tridou

»  Spoluprace se skupinou pri vytvareni kulturniho programu

Ramcové podminky:
Co musime zohlednit?
Terminy ramcoveého programu musi byt odsouhlasené a rozpocet nesmi byt prekrocen.

Vedouci projektu, misto a datum Zodpovédna osoba za pracovni plan, misto a datum
Brno, 10. 02. Brno, 10.02.
Petra Nova Jan Voltr

ROZDIiL MEZI TRVANIM A ROZSAHEM PRACE:

Trvani pracovniho baliku

el

WV
Napln prace
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DEFINICE PROJEKTU .

Harmonogram projektu (HP)

SITUACE

S projektovym planem (WBS) mate prehled o vsech pracovnich ukolech v projektu. WBS obsahuie
vse, co je potreba v ramci projektu zaridit. K tomu je ale jesté potreba zodpovedét nasledujici otazky:
V jakem poradi se maji zpracovat jednotlive pracovni baliky? Kdy se ma na danych pracovnich usecich
zacit pracovat a kdy skoncit? Je napléanovan dostatek ¢asu na dany pracovni balk? Pro HP potrebujete
plan fazia WBS.

VYSLEDEK

Ganttlv diagram, ktery vizualné demonstruje poradi a ¢asovou situaci pracovnich balik(. Ganttiv
diagram je druh pruhového diagramu pojmenovany po H. L. Ganttovi. Gantt(v diagram se vyuziva pri
fizeni projektt pro grafické znazornéni naplanovani posloupnosti ¢innosti v ¢ase.

POSTUP

1. Pouzijte faze z planu fazi resp. (WBS) a pro orientaci je vizualngé zaznamenejte v Ganttove dia-
gramui.

2. Promyslete pro kazdou fazi, v jakém poradi se maji zpracovat pracovni baliky (PB). Které pra-
covni baliky se maji zpracovat drive a které pozdegji?

3. Usporadejte pracovni baliky mezi sebou na kelmou osu, ktera odpovida pribliznému harmono-
gramu. Pokud pracujete s lepicimi papirky, da se nasledné poradi lehce zménit podle potreby.

4. Pomoci planované pracovni doby na jednotlivych pracovnich balicich znézornéte horizontalné
trvani jednotlivych PB. Trvani PB jste uz odhadli v popisu pracovnich balikd.

5. Pracovni baliky bud nejsou vzajemné propojené, nebo jsou propojené a potom jeden pracovni
balik primo navazuje na predchozi pracovni balk. Urcete nyni navazujici pracovni balk. Zacnéte
u prvniho pracovniho baliku. Pozor: PB mize mit i vice pokracovateld!

6. Posurite kazdy nasledujici PB na éasovy konec jeho predchidce . PB bez predchidcl se nachazi
na zatatku projektu. Kdyz ma pracovni balik vice primych predchidct, potom dany PB navazuje
na takovy PB, ktery mu predchazi jako poslednt.

7. Ted mizete prejit k detailngjsimu planovani a zaznamenat ¢innosti pracovnich balik(i (napr. na-
bidky pro vylet PB 211). Zaznamenejte takove ¢innosti, ktere jsou ddlezité pro zachovani prehle-
du o projektu.

8. Zkontroluijte, jestli je mozné dodrzet koncovy termin PB. Zjistite-li, Zze ne, musi se jednotlive PB
pfipadné zkratit nebo se musi zménit konec projektu (popripade cile projektu).

VZOR

Zodpovédna
osoba

Kédy WBS Pracovni balik

Trvani Kalendarni tyden
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. DEFINICE PROJEKTU

HARMONOGRAM PROJEKTU (HP)

2|3 |4|5|6|7|8|9(10|1|12|13|14(15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31

WBS | pracovni baliky a postupy trvani

100 | plénovani
zatatek faze planovani
10 vseobecné planovani
veobecné planovani ukonéeng
120 podrobné planovani
planovani ukontené
200 | realizace
zatatek réze realizovani
210 rémcove podminky
21 cesta
ziskat nabidky
porovnat ponuky
cesta je objednana
212 ubytovani
vytvorit seznam hoteld
porovnat ceny, polohu, sluzby
hotel je rezervovén
213 pojistént
ziskat nabidky
porovnat nabidky
uzavrit pojisteni
214 doprava v Londyne
ziskat informace o autobusech
ziskat informace o metru
informace jsou k dispozici

=

CJCOD\IDG’)CDDA—‘I\)DI\J.meN.L\mCJmeODQPCJmDNDUJ

220 | wvyuka
221 Pripravit material o historii VB
Seznameni se s historil VB
222 Pripravit material o historii Londyna
Sezndmen se s historil Londyna
223 PFipravit porovnani kultur VB — CR
Uskutecnéni porovnani kultur
230 Kulturni program 13
231 Navstéva partnerskeé skoly 7
Kontaktovani partnerské skoly 4
Odsouhlaseni terminu, pribéhu ndvstévy, atd.| 3
Potvrzeni navstévy a terminu 0
232 Navstéva muzel 5
Ziskavani informaci 2
Napldnovani ndvstévy 2
Prodiskutovat s tFidou ndvatévu muzea 1 (|
Plan navstévy je hotovy a odsouhlaseny 0 O 23.05.
233 Prohlidky mésta 4 —>- I
Ziskdvat informace 2 —
Vytvorit plén 1 [
Prodiskutovat plan s tfidou 1 [
Pla@n je hotovy a odsouhlaseny 0 n 23.05.
234 Z&bavny program v Londyné 13
Ziskani informaci (muzikaly, restaurace, atd.) | 11 [ ]
Vytvorit seznam 2
Seznam je vytvoreny 0 30.05.
240 | Cestado Londyna 0.8
Odjezd do Londyna 0
Navrat 0
300 | Féze ukonceni projektu 4
310 Dokumentace vysledkd 2
320 Prezentace vysledk( 1
Prezentace vykonana 0
330 Hodnocenf projektu 1
Reflexe projektu 1
Zjistit zlepSeni 1
Konec projektu 0
400 | Projektové rizeni 26,8
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DEFINICE PROJEKTU .

i

Plan milnik(

SITUACE

V plénu prdbéhu projektu jste definovali, co se ma kdy realizovat. Pracovni baliky samozrejmé pro-
dukuji vysledky. Ktereé z téchto vysledkl jsou vyznamne a pomahaji vam v orientaci pri realizaci projektu?

VYSLEDEK

»  Milniky ve forme seznamu.

» |dentifikované milniky, které se ukazi k odsouhlaseni zadavateli projektu (uciteli/ucitelce).

POSTUP

1. Identifikujte vyznamné vysledky na zaklade svého planu pribéhu projektu a prehled cild, které

predstavuji milniky pri procesu realizace projektu.
2. Vytvorte seznam milnik{’

3. Identifikujte milniky, o kterych budete informovat zadavatele (ucitel/ucitelka) po jejich dosazeni®?

PRIKLAD TRIDNIHO VYLETU
(of Milnik®
M1 Zatala faze planovani
M2 Ukoncene vseobecné planovani
M3 Ukoncena faze planovani
M4 Cesta je objednana
M5 Hotel je rezervovany
M6 Pojisteni je uzaviené
M7 Doprava v Londyné: informace jsou k dispozici
M8 Prednaska o historii VB na vyucovani vykonana

termin

07.01
18. O1.
29.02.
11. 04.
1. 04.
11. 04.
25. 04.
11. 04.

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

ano

29

ano

ano

ne

ne

ne

ne

ne

ne

7 Zformulujte milnik jako vysledek.
8 Vysledek prodiskutujte se zadavatelem (ucitel/ucitelka).
9 Prodiskutovali jste vysledek se zadavatelem?
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. DEFINICE PROJEKTU

Organizace projektu

SITUACE

V daném pracovnim baliku jste ur€ili, kdo vede projekt, kdo je zodpoveédny za dany pracovni balik
a za spolupracovniky. Zodpovednost je ujasnéna. Nejasne je vsak to, co to v jednotlivych pripadech zna-
mena.

VYSLEDEK

» Kompetence byly prodiskutovany a pisemne zaznamenany

POSTUP

1. Vytvorte pro kazdého pracovnika seznam Ukoll spolu s jeho kompetencemi a odpovednosti
vztahuijici se k danym pracovnim balikdm.

2. Ted dokazete zjistit, jaké mnozstvi prace nalezi kazdému ¢lenu tymu .

3. Prezentujte sv(j vysledek.

PRIKLAD TRIDNIiHO VYLETU

JMENO: Jan Voltr (JV)

Pracovni balik Druh zodpovédnosti Kompetence Mnozstvi
Cesta Spoluprace Porovnat nabidky 2h
Ubytovani Spoluprace Vytvorit seznam hoteld 4h
Navstéva muzel Koordinace Vysledky prodiskutovat s tfidou 15h
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DEFINICE PROJEKTU .

Analyza rizik

SITUACE

Ve fazi planovani jste vytvorili model celého pribehu projektu. Vedouci projektu (popripade spolupra-
covnik vedouciho nebo zodpoveédna osoba za dany pracovni balik vétsinou objevi dodate¢na rizika, kterym
je mozno se v prabéhu projektu vyhnout.

VYSLEDEK

Seznam rizik projektu a opatrent, ktera mohou rizika minimalizovat.

POSTUP

4. Prehled: Promyslete si, jaka rizika se vyskytuji v planech. Rizika hledejte v techto oblastech:
technika, organizace, clovek a zZivotni prostredi.

5. Tabulka rizik: zjistéte a zhodnotte rizika, kterd mohou narusovat pribéh projektu z pohledu jejich
pravdépodobnosti vyskytu (mald, stredni, velka) a plsobeni na konecny tspéch projektu (male,
stredni, vysoke). Vizuadlné znazornéte vysledek (tabulka rizik).

6. Protirizikova opatreni: Promyslete si preventivni nebo napravna opatreni, ktera snizuiji pravdé-
podobnost vyskytu rizik nebo nasledek jejich pdsobent.

7. Pripravte pro celou skupinu kratkou prezentaci.

PREHLED: JAKA RIZIKA HROZi V RAMCI PROJEKTU?

Analyza pole plsobnosti a analyzy zdtastnénych stran

Prehled

Plan fazi

Zadani projektu
Projektovy plan (WBS)
Popis pracovniho baliku

Harmonogram projektu (HP)

Organizace projektu

ISl Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky



. DEFINICE PROJEKTU

2) TABULKA RIZIK: PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU RIZIKA A JEHO VLIV
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maly strednf velky
VLIV
Jaky vliv ma riziko na projekt?
LEGENDA
1 tridni ucitel
2 naklady
POZNAMKA

V analyze pole plisobnosti a zGicastnénych stran jste uz posoudili rizika a prilezitosti, ktera nabizi pole
plsobnosti,resp. zicastnéné strany. Krome toho jste si promysleli opatien proti rizikim a zahrnuli jste
je do WBS. Znovu posuzujete analyzu rizik. Pripojte k tomu vysledky analyzy pole plisobnosti a analyzy
zUctastnénych stran. Pokud jsou doted naplénovana opatreni dostacuijic, mélo by to byt videt v matici rizik
jako mala pravdépodobnost vyskytu rizik. V pripade, Zze dosud napléanovana opatieni nejsou dostacujic,
mate ted moznost opatieni upravit nebo naplanovat nova opatren.

Projektove Fizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky [
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DEFINICE PROJEKTU .

3) OPATRENI K ODSTRANENI RIZIK

OPATRENI

3{41(0) PV VLIV

PREVENTIVNI NAPRAVNE
Mozna ab5°ence . velky: Do 25. 04. zvolit Nahr?fjm ugteL’
1 | ucitele zdlvodu maly o . PRER dohlizi na tridni
. Preruseni cesty nahradniho ucitele .
nemaci wylet
Prilis vysoke Vysoky: Vzdy rozliSovat:
5 naklady, protoze stredn( Wletu se zicastnimeéné | Co jsou nutné naklady a co Naklady navic
Londyn je drahé nez 20 student(l. Cestaje | jsou naklady navic. Mit vyskrtnout.
meésto proto ohrozena. pripravene 2 alternativy.

Preventivni opatreni vytvarime predem, aby se snizila pravdépodobnost vyskytu anebo vliv rizika.
Napravna opatfeni vyuzivame az ve chvili, kdy nastava pripad nouze (tzv. pldn B).

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU: NEJISTOTA ANEBO RIZIKO?

Ne kazda nejistota predstavuje riziko. Zohledriujeme pouze skute¢na rizika. Nejistota neni rizikem,
pokud se pravdeépodobnost vyskytu udalosti da odhadnout a jeji vliv je vyznamny. Riziko je napr. cestovat
v mrazech 30 minut s mokrymi vlasy na kole. Pravdépodobnost, Zze onemocnite je vysoka. Na druhé
strané, mokre vlasy v horkéem été na plazi predstavuif jen nejistotu. Jestli se jedna o riziko nebo nejistotu
zalezi na hodnoceni, resp. nazoru, ktery si vytvorite. Rozdil mezi rizikem a nejistotou se lisi projekt od pro-
jektu, stejné jako samotné vnimani rizika: napr. 5% pravdépodobnost vyskytu anebo vlivu rizika mize byt
malo i hodné. Pracovat se bude opét s analyzou zdcastnénych stran. Shromazdovat a potom hodnotit:
dokazeme odhadnout pravdépodobnost vyskytu? Jde o riziko? Jak velky je jeho vliv? Nebo se jedna jen
0 nejistotu?

BYT PRIPRAVEN CELIT RIZIKU A JEHO DOPADU

Jak byt pripraven celit rizikiim je pro rdzné lidi a situace rizné. Zatimco nékteff zlstanou u teoretic-
kych uvah, jini okamzité bez rozmyslu jednaji. V tymu se tyto dva extrémni pristupy objevuijf vyrovnané.
V pripade, Zze v tymu ale pracuji soucasné tzv. ,vahavci* i ,hazardéri®, tym tim mdze byt posilnén pri
spravném vyuzitf téchto dvou pristupll. Zvazte dopady sledovani jistot a povoleni rizika. Na projekt méze
mit vliv zpoZdéni terminu, prekroceni rozpoctu nakladd, nedostatecné resp. chybné vykony nebo jiné
negativni vlivy, jako napr. ztrata image nebo davery.

RIZIKA A PRILEZITOSTI

Rizika a ance jsou jako dvé strany mince. Casto ale lidé vénuji svou pozornost pouze rizikiim. Ve stej-
né mire by se vdak mohla (méla) provést analyza prilezitosti. Jak vysokad je pravdépodobnost vyskytu
urcite prilezitosti? Jake jsou jeji viivy? Vlasti hodnota projektu se da rozpoznat pouze tehdy, kdyz se rizika
a prilezitosti posuzuiji spolecné.
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Projektovy marketing

SITUACE

Projekt se nyni nachazi ve fazi tésné pred realizaci. Aby samotna realizace projektu nebyla ni¢im
ohrozZena, je tfeba v poslednim predrealizacnim kroku najit vhodneé nastroje a provést urcita opatreni, aby
byl projekt a jeho cile snadnéjsi a ziskali jsme souhlas vsech ziucastnenych stran. Projektovy marketing
k tomu vyuziva vysledky analyzy pole plsobnosti projektu a analyzy zuc¢astnénych stran.

VYSLEDEK

Vyvinuli jste nastroje, které pomohou projekt zviditelnit, dostat se do podvédomi ostatnich a vysvetlit
jim jeho smysl a tcel. To je dilezité proto, abyste dosahli u lidi pozitivniho pristupu k projektu a jeho prijeti
a aby byli mobilizovani i ti, kter projekt chtéji podporit. Nakonec je vas postup dllezity proto, abyste od-
stranili vsechny prekazky projektu.

POSTUP

1.

Projektova identita: Nejprve si ujasnete zakladni otazky, abyste upresnili vas profil ve smyslu,
kdo jste a kdo nejste, ¢im chcete a nechcete byt, jaké hodnoty vyznavate a jak byste chtéli byt
vnimani okolim.

Nazev projektu: Zvolte si nazev projektu, kterym se budete prezentovat a ktery vas bude jedno-
znacneé identifikovat. Pri vymysleni nézvu je potfeba pamatovat na to, aby z nazvu bylo zrejmé,
co v projektu délate, resp. teho chcete dosahnout. Dale by nazev mél vzbuzovat zajem okoli

a zaroven by mél byt kratky a vystizny.

Zkratka projektu: Zvolte si zkracené oznaceni nézvu projektu tak, aby byl lépe zapamatovatelny
pro vase okoli. Zkratka projektu by mohla byt zaroveri pouzitelna pro webovou adresu, pokud
planujete internetovou stranku projektu.

Logo projektu: Vytvorte logo projektu (jako text, obrazek nebo kombinaci obojiho), aby vés bylo
poznat, na prvni pohled”. Pri tvorbe loga pamatujte na to, aby logo plisobilo pozitivné a profesi-
onalné, aby bylo odvozené od smyslu projektu a bylo viditelné v ramci normalniho textu. U loga
je zaroven dobreé, kdyz se d& menit jeho velikost a je potfeba pamatovat i na to, jak vyznamnou
roli hraji barvy — pokud je pouzijete a jestli je logo pouzitelné i v cernobilé verzi.

Projektova komunikace: Jakym zplsobem se ma pouzivat zkratka nazvu projektu a logo projek-
tu? Vytvorte tabulku s nasledujicimi sloupci: (1) s kym (2) za jakym ucelem (3) co (4) od koho
(5) jak, resp. s ¢im a (6) kdy se komunikuje? Orientujte se podle jiz identifikovanych ztcastné-
nych stran (,,na koho"). Tento okruh stran pripadné rozsirte, pokud existujf i jinf zajemci o nové
zainteresovane subjekty.

Projektova komunikace ,jak, popf. s ¢im*“; informativni setkani, workshopy se vsemi zdcastnenymi,
internetova stranka projektu, informacni brozury, letaky, prilohy k ¢asopisdm, tiskovky, vyvésky, dotazni-
ky, rozhovory, horka linka, osobnf setkani, prednasky, Facebook, Twitter, Broadcast videa.

Projektove rizeni na skolach — Planovani a vlastni organizace vyuky
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REALIZACE PROJEKTU .

REALIZACE PROJEKTU: REALIZOVAT A KONTROLOVAT
Pracovat v tymu a kontrolovat pokrok

SITUACE

Projekty se zridka kdy realizuji presné tak, jak byly naplanovany. Vy jste sice do planovani zahrnuli
vsechno, co se dalo odhadnout jako riziko, ale vzdy mdze dojit na nepredvidatelné udalosti a nahody, ktere
vas projekt mohou ovlivnit negativne ¢i pozitivné.

Ptate se, pro¢ potom ztrdcet tolik ¢asu planovanim? Kdo nema plan, ve kterém jsou stanovené oce-
kavané hodnoty, ten nevi, co ma kdy udélat a ani si nevsimne, kdyz zatnou vznikat odchylky, ktere je
potreba prodiskutovat v tymu a popr. fesit. Planovani slouzi na jedneé strané jako zachytny bod pri Fizeni
projektu, aby bylo mozné rychle reagovat na zmeny. Na druhé strané ¢lenoveé vaseho projektoveho tymu
mohou na zaklade celkoveho planu a délby prace pracovat na svych tkolech a koordinovat je. | kdyz pra-
cujete samostatneg, informujete ostatni ¢leny tymu o svych aktivitach a o vasem pokroku, ale i o vznik-
lych problémech.

Neustale se od vas vyZzaduije kritické srovnavani pléanu s realitou a jeho opakované prizplisobovani se
vyvoji prostredi. Doslo k ¢asovému posunu pracovnich balik{? Nebylo vase planovani Uplné? Mit k ne-
¢emu kompetence a byt za danou vec zodpovedny znamena jednat podle planu, ale zaroven také umet
reagovat na nove vzniklou situaci. K tomu je potreba umét improvizovat. Ani profesionalove nedokazou
dopredu naplanovat nahodile vzniklé situace. Systematickym planovanim a kreativni improvizaci se jed-
noznatne zvysuje pravdepodobnost, Ze vas projekt bude Uspésny. Kdo ale jedna pouze podle planu, risku-
je, ze se mine s realitou. Na druhou stranu ten, kdo pouze improvizuje, nechava Uspéech na nahodg, které
jsou velmi nepravdépodobneé.

VYSLEDEK

V tymu mate prehled o probihajicich aktivitach a vyvoji v ramci projektu.

POSTUP
Napr. po pracovni schizce (viz. moderovani na nasleduijici strané) se pro zabezpeceni vysledku nabizf

moznost vest si plan aktivit (,, To-Do-List*) s nasledujicimi otazkami.

Procento Kdo bude informovan
dokoncéeni o dokonéeni?

Co udela Skym  Dokdy

Soria Informovat o moZznostech vyletu | Petr 28. 04. 75% Kristyna

V projektovém deniku je zaznamenano, kdo co vykonal. V akénim planu je zaznamenano, kdo pracuje
na jakych ukolech a v jakeé fazi dokoncenf se Ukol nachazi. Do akéniho planu mlzete doplnit dalsi sloupce:
napr. odchylky a co se pro jejich omezeni musi udélat.
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. REALIZACE PROJEKTU

Pracovat v tymu a kontrolovat vyvoj

Prace a diskuse probihaji v tymu snadnéji, kdyz jeden ¢len tymu prijme roli moderdtora. Roli mode-
ratora by si mél vyzkouset kazdy ¢len tymu, aby se naucil vest diskusi. Aby moderovani dobre probehlo,
meél by se moderator drzet urcitych pravidel diskuse.

O co jde? Co se ma udélat?

POSTOJ MODERATORA

Neutralita Kazdy nazor se pocita. Byt nestrannym.

Zlctastnénost Zapojit vsechny ¢leny skupiny, napr. o¢nim kontaktem.

ip&sobk Dbat na zplsob komunikace, nepripustit urazky.
omunikace

ORIENTACE NA VYSLEDKY A ZABEZPECENI CiLU

Cit

Poskytnout
prehled

Zabezpecit
prispevky

Struktura

Cas

Objasnit cil a nepretrzité ho mit pred ocima.

Predstavit agendu; pripomenout vyvoj soucasneé situace, napr. ,.Doted
jste pracovali na nasledujicich bodech...”. Nesumarizovat navrhy, napr.
ted pred nami lezi nasledujici navrhy: 1..., 2...; uvést prehled, napr.
..otevrené otdzky jsou ted tyto...".

Prispévky ucastnikt diskuse okamzité zapsat, graficky zpracovat
a popripadeé se ptat: ,,co mdzu zapsat?".

Jeden prispevek, postupné jedno téma za druhym.

Dodrzet cas!

SKUPINOVOU DISKUSI RIiDIT OTAZKAMI

Podnétneé otazky

Upresnujict
otazky

Hodnotici otazky

Rozhodovacf
otazky

Na zatatku diskuse klast nezodpovézené otazky, napr.: ,,Mate dalsi
napady neba navrhy?".

Pro spole¢né pochopeni problému klast oteviené otazky, napr.: ,,Co
se tim presné mysli?".

Pro ucely hodnoceni klast nezodpovezene otazky, napr::
.Jak skupina hodnoti tento navrh?*.

Pred rozhodovanim klast jednoznacné otazky, napr.: , Ted mame
na vybeér dve moznosti. Pro jakou moznost se rozhodnete?".

Co ne?

Nepustit nékteré
ke slovu

Oslovit vzdy
jednotlivce a cilené

.Zabijet frazemi"
osoby a napady

Sledovat vlastni
zajmy

Utopit se
v detailech

Diskuse se toci
v kruhu

Skakani z tématu
na téma

Nechat véechno
jen tak plynout

Klast sugestivni
otazky

Sam interpretovat

Sam interpretovat

Sam rozhodovat
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Informovat o postupu

SITUACE

Ted jste dobre pFipraveni na realizaci vaseho projektu. Necekejte na osloveni vaseho zadavatele (napf:
ucitel/ucitelka). Kdyz dosahnete jednoho z dohodnutych milnikd, informuijte vaseho zadavatele o stavu
projektu. Dohodnéte se zadavatelem pevneé terminy, kdy budete informovat o vyvoji projektu. Jako pro-
jektovi profesionalove byste méli takova setkani mit pravidelné. To by mohlo byt tkolem pro vedeni vase-
ho projektu — informovat vcas, pravidelné a presné. Hledejte prostor pro rozhovor, kdyz budete predavat
informace. Castou chybou byva, Ze se informuije pilis pozds, zfidka a nepresné.

VYSLEDEK

Zadavatel a zUtastnene strany jsou informovany a zapojeny do projektu.

POSTUP

1. Schiize — dohodnéte se svym zadavatelem pravidelné schiizky k predani informaci o stavu
a smeérovani projektu (pokud je to mozné, ihned urcete terminy).
2. Zprava o stavu a vyvoji (reporty) — dohodnéte se, o tem budete informovat. Ke zpravé o vyvoji
patrf minimalné nasledujici udaje:
»  Ceho bychom meéli dosahnout? Co bylo naplénovéno?
» (o bylo vykonano od posledni zpravy?
» (o naopak nebylo vykonano od posledni zpravy?
»  Ceho bylo dosazeno, ¢eho nebylo dosazeno?
»  Existuje-li odchylka — v ¢em odchylka spociva, co budeme délat ted?
» (o udélame jako dalsi krok? Pred jakymi vyzvami stojf tym?
» S jakymi problémy a riziky se mize tym setkat?
3. Tabulka rizik — zjistéte a predbézne vyhodnotte z pohledu pravdepodobnosti vyskyt rizik a jejich
vliv, ktery mlze narusit prabéh projektu (maly, stredni, velky). VEas informuijte vaseho zadava-
tele o rizicich (napf. zprévou o stavu a vyvoji).

Hlavni ilohou manazera projektu je organizovat Feseni problému. Kdyz uz budete informovat vaseho
zadavatele o problému, predlozte zaroven navrhy resen.

POZNAMKA

Na strané 20 jsme uz predstavil, jak uréit stav projektu (tymovou reflexi). Celkové urceni stavu
projektu je dobrym a pomocnym nastrojem pro fizeni prace a vyvoje. Ur¢eni stavu projektu mdze slouzit
take pro pripravu zpravy zadavatele.
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Zpracovani dokumentace

Dokumentace vyucovaneho projektu mdze byt clenéna nasledovné:

OBSAH

A Uvod

»

»

Kratky popis projektu
Kratky prehled dokumentace

B Planovani projektu

»

»

»

»

»

»

»

Zadéavaci listina projektu (veetné prehledu cild, analyzy prostiedi a planu fazi)

Projektovy plan (WBS)

Popis pracovniho baliku (dva exemplare popisd)
Harmonogram projektu (HP)

Plan milnikd

Projektova organizace

Analyza rizik

C Vysledek projektu

»

Znazorneni vysledkd projektu

D Reflexe

»

»

»

»

Stanovisko k problémdm:

Jak hodnotite odbornou narocnost projektu?
Co jste se naucili?

Projektoveé rizeni:

Jak hodnotite vase planovani projektu a projektove rizenf?
Co jste se naucili?

Nasazeni a spolehlivost:

Jak hodnotite vas prinos a nasazenf?

Co jste se nautili z vlastniho pohledu?
Spoluprdce v tymu:

Jak hodnatite spolupraci v tymu?

Co jste se naucili?

PRILOHY:

»

»

»

Projektovy denik a denik vyuky
Tymove role
Tymova pravidla
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UKONCENI PROJEKTU

vyhodnoceni a reflexe

Projektova dokumentace je odevzdana a vy si pripravujete prezentaci projektove dokumentace. Ze-
ptejte se vasi ucitelky/ucitele na kritéria hodnoceni prezentace a jestli se pripadné maji nékteré body
obsahu projektove dokumentace prohloubit nebo jen nastinit. Tyto informace jsou uzitecné pro orientaci
pri priprave vlastni prezentace. Nasledne uvadime potencionalnf kritéria hodnocent:

PREZENTOVAT VYSLEDKY (VZOROVA KRITERIA HODNOCENI PREZENTACI)

- Presné
Nevystihuje U
STRUKTURA A OBSAH vystihuje

1 2 3 4 5

Na zatatku prezentace uvedeme prehled. Agenda je k dispozici.

Hlavni ¢ast je jasné strukturovana.

Prezentace konci shrnutim a zaverem.

Prednaska je odborna (pripadné jsou uvedeny zdroje) a informativni.

- Presne
, , Nevystihuje U
SLOVNI PROJEV A VYSTUPOVANI vystinuje

1 2 3 4 5

Prednasejici hovorf jasné a srozumitelne.

Tempo prednasky je vyvazené — nenf ani rychlé ani zdlouhave.

Prednasejici udrzuje s publikem ocni kontakt.

Prezentuje se Zivé, ale ne prehnané.

N - Presné
i . evystihuje U
MEDIA A REZIE vystihuje

1 2 3 4 5

Vybér médif je smysluplny a podporuje prezentaci
(zbytecné nerozptyluje a nekomplikuje prezentaci).

Byly rozdane podklady s klicovymi informacemi.

Forma je primeérena (prezentace a podklady).

Prednasejici ma prehled o délce prezentace a dodrzuje ¢asovy limit.

Skupinova rezie je dodrzena: jsou objasnény ulohy, poradi a souvislosti.
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. UKONCENI PROJEKTU

Hodnoceni vykonu pri vyuce projektového Fizeni

CO VSE HODNOTIME?

Hodnotime na jedné strané vysledky projektu (napf. vysledky prace — ale i projektoveé plany) a na dru-
hé strang projektoveé procesy (napf. tymova prace).

JAKYMI ZPUSOBY MUZEME HODNOTIT?

Studenti mohou sve vysledky projektu a piipadné svij projektovy proces hodnotit bud sami (sebe-
hodnoceni) nebo je hodnoti ucitel/ucitelka (hodnoceni mimo tym). Moznd je i kombinace obou zpdsobd
hodnoceni. K hodnoceni mimo tym se mliZe pridat napr i externi zadavatel (napf:. skolitel provozu), tim
se hodnoceni mimo tym rozsifi a zobjektivni. Studenti se mohou také ohodnotit navzajem (rozsirené
sebehodnoceni).

Vidite, Ze existuje rozmanité mnozstvi zplsobl hodnocent, které jsou rizné obtizné. Hodnocenfi
vysledkd projektu je vzdy jednodussi nez hodnoceni procest v ramci projektu. Problémy spocivajf
v detailech. Jak presné, podle jakych kritérif a kdo bude hodnotit vysledky projektu.

NAVRH NA HODNOCENi

Viypracovali jsme navrh, jak by se mohlo uskutecnit hodnoceni vysledkd v ramci vyucovani projekto-
veho Fizeni. Hovorime-li o vyuce projektoveho rizeni, nemyslime na neplanované vrhani se do projektu, ale
na predem naplanovanou praci s podporou individualni a kolektivni prace a uceni na jedné strané a na re-
flektované zkusenosti pomoci predstavenych nastroji mysleni a planovani na straneé druhé. Nas navrh
hodnoceni projektu najdete na internetove strance nasi odborné skupiny: http://www.pm-schule.de. Téma
projektoveho rizeni je neustale rozvijeno a aktualizovano, proto se ¢as od tasu vyplati navstivit nasi domov-
skou stranku.
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PRILOHA
Otazky pro opakovani

1. Které kroky zaruci komplexni ¢innost?

2. Popiste proces projektoveho Fizen.

3. Jakou funkci ma projektovy denik a proc se tvor?

4. Jakou funkci ma denik vyuky a proc se tvor?

5. (o znamenaji Ctyfi pismena PVAT?

6. Jake tymove role jsou pro tymovou praci smysluplne a uzitecne?

7. Proc¢ by se méla stanovit jednoznacna pravidla a pro¢ by se méla pisemné zaznamenat?
8. (o obsahuje zakladni popis projektua proc se tvori?

S. Popiste ucel a pribeh analyzy prostredi a analyzy zdcasténych stran.
10. Jakou stavbu ma prehled cil&? Zformulujte cil projektu s indikatory.
11. Jak by mély byt zformulovany cile (heslo: SMART)?

12. Proc se tvorf plan fazf?

13. K ¢emu slouzi projektovy plan (WBS)? Vytvorte jej.

14. Jaky je rozdil mezi plénem fazi a harmonogramem projektu?

15. Co je to projektovy milnik a k ¢emu slouzi?

16. Jaky je rozdil mezi nejistotou a rizikem?

17. Popiste a vysvétlete postup pri analyze rizik.

18. Co by se pri skupinovém moderovani mélo a nemélo délat?

19. Cim se vyznatuje dobrd prezentace?

20. Jak by mohla byt ¢lenéna projektova dokumentace?
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Cvicny projekt: Den otevrenych dveri

KONTEXT

S pomoci nasleduijiciho cviéného projektu si mizete procvicit rizné kroky projektoveho fizeni. V ob-
razku procesu projektoveého rizeni (str. 7) jsme zvlast oznacili Projektové zadani (zadavaci podminky)
projektovy tym se uz zformoval, resp. se zformuje s dorucenim projektoveého zadani (pracovni krok: Urcit
tymove role a tymova pravidla).

SITUACE

Na zaverecne rocnikove konferenci bylo na zakladé pozadavku vedouci skoly pani Adamové rozhod-
nuto, Zze se ma zorganizovat — stejne jako pred péti lety — velke verejné shromazdeni, ktere ma resit
fadu aktualnich problémii. Shromazdeni mélo pred péti lety velky Uspéch, a to nasledujici by meélo byt
minimalneé tak dobré. Jednodenni setkani se ma uskutecnit v nasledujicim skolnim roce (pravdépodobné
v 2. pololeti). Planovanim, organizaci a realizaci ma byt poveren projektovy tym. Na zavérecné rocnikové
konferenci se zformulovaly nasleduijici problémy, které maji s projektem Den otevrenych dveri vyresit
planovani, organizaci a realizaci velkého setkant:

»  Zameéfeni skoly je ¢asti verejnosti nezname. Zda se, ze nikdo nezna specificky profil (do kterého
mimo jiné patf projektove fizeni) a angazovanost skoly.

» V posledni dobé byly ponékud oslabeny kontakty s rodici, podniky a aktivitami mestske ¢asti,
ktere byly v minulosti intenzivni.

»  Nekterym studentlm neni jasné, jaka bude jejich budoucnost a co budou délat po skonceni skoly.
To je vede k nejistote.

» Nejistota mdze byt divodem pro absenci jednotlivych student(. Motivace student( je velmi roz-
dilna.

»  Zatimco ucitelky a ucitelé maji rizna mensi setkani, posledni velké se uskutecnilo pred péti lety.
Kdyz bude projekt Den otevienych dvefi tspesny, bude se tato udalost poradat kazdy rok.

Pani Adamova dale na konferenci navrhla, aby planovani, organizace a realizaci prevzala skupina stu-
dentd a vytvorila tak projektovy tym. Navrh byl prijat se zajmem ale i s urcitou skepsi. Jedni si mysleli,
Ze by to mohla byt pro studenty dobra prilezitost vytvorit neco samostatné a prebrat tak za sve kroky
zodpovednost. Jinf se skepticky vyjadrovali, ze predani projektu studentdm by mohlo byt pfilis nejisté,
protoZe neni zaruceno, ze projekt bude uspésny. Skola si pry nemtize dovolit ostudu.

Na zakladé této diskuze podali pani Bernardova a pan Sibal, dva ucitelé, kterf jsou uz davérne sezna-
meni s problematikou projektoveho rizeni navrh, ze by mohli jménem pani Adamove prevzit za projektovy
tym roli zadavatel. Zodpovédnost za planovani, organizaci a realizaci by vsak zlistala na projektovém
tymu, ktery by byl tvoren studenty. Pani Adamova by prevzala roli sponzora projektu. Zadavatelé, pani
Bernardové a pan Sibal, budou pani Adamovou pravidelng informovat o postupu priprav. Tento névrh
vedeni skoly odsouhlasilo a pFijale. O dva tydny pozdéji pani Bernardova a pan Sibal zformulovali pro
projektovy tym prvni vseobecné zadani projektu. Toto zadani by mélo byt na jedné strané dostatecné
konkrétni na to, aby se dosahlo zakladniho cile ale na druhé strane, aby v zadani projektu byl prostor
na vlastni navrhy studentd. Den otevienych dveri ma pomoci zlepsit soucasnou situaci skoly.
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PRILOHA .

Pani Bernardové a pan Suler vedou pro studenty na zacétku nového skolniho roku uz nékolik let kom-
plexni trénink projektového fizeni (doba trvani je cca 4 dny). Tentokrat trénuji projektove planovani se za-
danim projektu s nazvem Den otevrenych dveri. Jako studijni material pouzivaji Uplatriovani projektového
Fizeni (UPR). Trida bude po skoncent tréninku projekt déle sledovat a zrealizuje jej.

Projektové zadani (zadani podminek): Den otevienych dveri
vypracované pani Bernardovou a panem Sibalem (zadavatelé)

Toto projektove zadani obsahuje 10 bodl a predstavuje prvni popis toho, co je smyslem projektu:

1.
2.
3.

10.

Shromazdeni se ma konat pro verejnost.

Verejnosti se ma predstavit profil Skoly a skolni program.

Soutasnym a budoucim studenttim se ma predstavit mozna perspektiva (Uspésné dokoncit
studium — a co potom?).

Verejného shromazdeni se maijf aktivné ztucastnit riizné skupiny jako napf:. instituce méstskych
¢asti, podniky, rodice, ostatni skoly, Urad prace, vysoke skoly, byvali absolventi.

V nasledujicim roce po budoucim shromazdeni se majf najit prostredky, kterymi se uleh¢i pléno-
vani, organizace a realizace téchto setkanf (seznamy).

Tento den by se nemel vnimat prilis vazne. Ma nabidnout atraktivni dennf a vecerni program,
ktery oslovi rozdilne cilove skupiny.

O plénovaneé akci budou informovat lokalni média (rozhlas a noviny).

Béhem pripravy shromazdeni pro verejnost by se mély navazat intenzivni kontakty s mimoskol-
nimi institucemi/podniky. Tyto instituce/podniky by mély byt podle moznosti zapojené do projek-
tu uz od jeho pripravy.

Projektovy tym ma k dispozici zakladni rozpocet ve vysce 8 000, K¢. Akce napr. tombola, spon-
zori, prodej, musi ziskat dodate¢neé finance. Pokud to bude mozné, vstupnich 8 000,- K¢ bude
na konci projektu vraceno zpét.

Bod ,motivace a absence” neni predmeétem tohoto projektu. Pro tuto problematiku se vytvori
zcela novy projekt.
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Informace k projektovému Fizeni

SOFTWARE

Software podporuije projektové planovani a pomaha zachovat prehled pfi realizaci projektu. V jeste
nedavné praxi bylo bézné dat spolupracovnikim k dispozici software a myslet si, Zze od té chvile bude
projektove rizeni fungovat samo. Skutecnost je ale presné opacna. Projektove fizeni a rfeseni problémd
jsou myslenkove a komunikacni Ukoly, které software neposkytuje sam od sebe. Software umi tyto Ukoly
pouze technologicky podporovat.

(1) Pravdépodobné nejznaméjsim nastrojem PR pro znazornéni pldnu fdzi a projektového pribéhu
pldnd je MS Project. Pro skoly jsou k dispozici cenové vyhodné licencni modely. Bezplatnou variantou je
OpenProj od Sereny. OpenProj je podobné vybaveny jako MS Project. Vyborné se hodi pro malé a strednf
projekty. Dalsi bezplatnou variantou je GanttProject. V primém porovnani bezplatnych programd je vsak
podle naseho nazoru OpenProj tim vyrazné lepsim. Statni vzdélavaci zarizeni dostavaji od Rillsoft GmbH
zdarma program pro profesionaly s velkym mnozstvim funkci — Rillsoft Project Education. Asta Power-
project nabizi pro skoly také bezplatnou profesionalni verzi se stejnym mnozstvim nabizenych funkci.

(2) Pokud zndte multimedidlni autorsky software Mediator, potom znate firmu MatchWare.
Od MatchWare je také program MindView. MindView podporuije proces hledani napadU tzv. brainstorming,
tvorby struktur a mezi jinymi i znazornéni napadd, aktivit a pracovnich celkd ve formé myslenkovych map
nabizi grafické znazornéni pracovnich balikdl v podobné ganttovych diagram(i/diagram (ndpomocny pri
sestavovani planu prabeéhu projektu). MindView podporuije hlavni tkoly projektového planovani. Jedno-
duse doporucujeme! Pro skoly jsou k dispozici cenove vyhodné licencni modely. Znamym a stejné tak
zpoplatnénou variantou MindManager od Modjetu.

(3) FreePDF se hodi na bezplatné vytvareni dokumentd ve formatu pdf. Zpoplatnéna verze Adobe
Acrobat Professional dokaze samoziejmé mnohem vice.

(4) Stéle zajimavejsimi jsou programy, které podporuiji rozvrzeni prace. Vyuziti specialni bezplatné
nabidky si vaak vyzaduje dobre ¢ist drobné tiskaci pismo (zabezpeceni dat!). Nejznamejsi programy jsou
zirejmeé Skype a riizné nabidky od Googlu. Dalsi zajimavé nabidky pro odsouhlaseni termind jsou napr.
Doodle a nebo pro vymenu dokumentt Dropbox. teamspace4students nabizi integrované funkce, mezi
jinymi brainstorming, kalendar, rizeni tdajd a Ukold a pameétove nastenneé tabule. Pro 100 ¢lend je k dis-
pozici 100MB bezplatné.
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Dalsi informace

1. GPM spolecnost pro projektove rizeni je v Némecku nejvétsim odbornym sdruzenim
http://www.gpm-ipma.de

2.V on-line tasopisu http://www.projektmagazin.de najdete kratkeé odborné clanky tykajici se
projektoveho Fizenf

3. Dalsi knihy z oboru poskytuje odborna knihovna a knihkupectvi, napr:: .....

4. Dalsi informace mizete ziskat na Podnikohospodarske fakulté VSE v Praze, kterd je partnerem
projektu v CR.

Pokud mate dalsi podnéty na zlepseni tohoto névodu, napiste ndm. Budeme radi rovnéz za rdzné
zpravy o vasich zkusenostech s pouzitim naseho navodu.

Prof. Ivan Novy, VSE: novy@vse.cz
Mgr. Dugan Kucera, MBA, VSE: dusan.kucera@vse.cz

PGvodni domovska stranka k originalnimu navodu UPR, na které najdete dalsi informace:
http://www.pm-schule.de

A HUMORNA PRIHODA NA ZAVER

V roce 2003 se zacalo se stavbou mostu pres reku Ryn, ktery mél ve meésté Laufenburg spojit
nemeckou a Svycarskou ¢ast. Zatimco v Némecku se pri vyskovych vypoctech pouzilo vychozi vysky
uroven hladiny Severniho more, ve Svycarsku se orientovali podle Urovné hladiny Stredozemniho mofe.
Referencni vysky majf rozdil 27cm. Inzenyri si této skutecnosti vaimli a upravili rozdil. Zacatkem roku
2004 jste v tisku mohli ¢ist titulky: Rynsky most se schodem.”. Rozdil mezi stranami nebyl O ale 54 cm.
(SPEIGEL ONLINE, 14. leden 2004).

ZAVER: | profesionaloveé délaiji chyby, neméjte tedy strach z chyb. Dilezité je poutit se z nich!
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GPM YOUNG CREW —
Mladi profesionalove projektoveho fizeni

Napada vas neco, kdyz slysite zkratku GPM? Pokud ne, tak je to skoda, protoze podporujeme nadseni

a sitove propojeni mladych profesionald v oblasti projektoveho rizent:

»

»

»

»

»

»

»

Jsme férum pro rovnocenny dialog presahuijici jednu generaci.

Sebe i druhé vzdelavame na Uroven expert( v oblasti projektoveho rizen.

Pro inovativni népady nabizime Zivou pldu s rdznymi perspektivami.

Inovace v projektovem fizeni

Inovativni projekty

Projektove rizeni v novych oborech

Pro nase cleny dlouhodobe vytvarime forum a stabilni zézemf pro vzajemnou vymeénu informaci
a dalsi rozvo.

Jestli vas tyto informace zaujaly a mate chut se do projektoveho fizeni zapoijit vice, tak u nas jste
na spravnem miste. To, co jste si precetli, nejsou jenom fraze, kterymi se vas snazime nalakat mezi nas,
je to realita, o kterou usilujeme kazdy den.

Prihlaste se u nas a spolecné promyslime, jak se mizete stat cleny GPM Young Crew.
Nase domovska stranka: http:// www.youngcrew.de
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UPLATNOVANI PROJEKTOVEHO RiZENI (UPR)
Vyuka pomoci vlastni organizace a planovani

Orientace na projekty zaziva v soucasnosti znatny rozmach. Projektove fizeni je stale
vice zadane, protoze ve formeé projektl (ze systematicky a v pozadovane kvalité zajistit
inovativni zplisob fizeni ve vaech oborech (napf. primysl, vzdélavani, statni sprava).

Na tento inovativni zplisob fizeni se ovsem musime pripravit v ramci odborného vzde-
lavani. Uceni se projektovému fizenf podporuje v ramci vyuky vyvoj motivacnich, volnich,
socialnich a moralnich kompetenci. Takovy zplisob uceni tak ¢asto vhodné dopliiuje vétsi-
nou cisté kognitivné vedené vyucovani a predstavuje vyukovy potencidl, ktery je potreba
zpristupnit Sirsi verejnosti.

Projektove rizeni je v odborné praxi akceptovany a mezinarodne standardizovany sys-
tém na reseni komplexnich odbornych problém v ramci projektd. Projektové fizeni pod-
poruje v ramci planovani projektd vyvoj odbornych personalnich a socidlnich kompetenci,
stejné jako i vyhradne tymovou realizaci.

Pomoci navodu se studenti nauci systematice projektoveho rizenf a soucasné rozvijeni
sve odborneé kompetence. Zaclenéni projektoveho rizeni do vyuky resi predevsim problém
metodicke a didaktické formy vyucovani projektoveho rizeni. Vyuka pomaha resit samot-
nou praci na projektech a konkrétne zameérenou vyuku — napr. planovani, realizaci planu
a reflexi ¢innosti, které jsou v projektovém rizeni systematicky propojené.

Autori vyukoveého materialu vyvinuli v réamci spoluprace s GPM, némeckou spolecnostf
pro projektove fizeni, se skolami v Brémach, univerzitou v Brémach i s krajskymi instituce-
mi pro skoly, predlozenou systematiku projektoveho fizeni, ktera je vhodna pro vyucovani,
ktera zohledriuje mezinarodni standardy a tim splriuje i tolik potfebnou navaznost na od-
bornou praxi. Riznorodé vytvorené navody pro pripravu a planovani projektd jsou pri vy-
ucovani napomocne krok za krokem jak studentdim, tak vyucujicim. Studenti dostanou za-
dani od vyucuijictho a pripravi Feseni problemd, ktery mize byt realny i fiktivni. Dllezité je,
Ze studenti skutecné planuji, organizuijf, realizuji a hodnotove reflektuji svou praci v tymu.

Tento navod je urceny pro studenty druhého stupne zakladni skoly a strednich skol.
Studenti jsou vedeni krok za krokem klasickymi féazemi projektoveho rizeni, vytvareji plan
projektu s hlavnimi nastroji projektoveho rizeni, a to do velké miry samostatné a na zakla-
de vlastniho projektu nebo na zakladé cvicneého projektu, ktery je uveden v priloze.

Priklad projektu, ktery je zdokumentovan v navodu, ilustruje postup pri kazdém reali-
zatnim kroku a umoznuje tak porovnat jej s vlastnim resenim realizacniho tymu.




