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Dostavaiji se nam do ruky zakladnf u¢ebnf osnovy ,Projektove Fizeni pro odborné vzdéla-
vaci obory s Uplnym strednim odbornym vzdélanim®. Materidl slouzi k realizaci komplexnich
a prakticky orientovanych u¢ebnich konceptl ve formé mezioborovych projektd, do kterych
se mohou zapojit rovnéz fakultativni a vseobecné vzdélavaci predmety. Vyuka projektoveho
Fizeni v kombinaci s tymovym zpracovanim realného projektu poskytuje dllezity prispévek
k pozadovanym studijnim schopnostem studentd. Komplexné odborné nebo védecko-pro-
pedeutické problémy, které mohou vyuzit odborné znalosti, budou moci byt pak reseny in-
dividudlné a s osobni zodpovednosti za své jednani. Zadanim projektové prace podporuije-
me u student( nejen ziskani odbornych kompetenci a pochopeni problémd, ale rovnéz jejich
osobni postoje zameérené na zodpovédné jednani ve spole¢nosti. Pro dosazeni téchto naro¢-
nych cild je zapotrebi spoluprace vyucuijicich, jez maji svij ro¢ni didakticky plan. Ten musf
zahrnovat pravidelnou aktualizaci metod, obsah( a nastrojli vyuky, jakoz i aktualizaci spolec-
nych kritérii hodnocent.

Zakotveni projektoveho fizeni v osnovach vyuky studentdim zajisti systematické osvojenf
metodickeé a socidlni kompetence v mezioborové roving. Pro vyuku projektového fizenf dopo-
rucujeme pldnovat minimalné 30 vyutovacich hodin.

Na realizaci stanovenych cilé a obsahu zakladnich osnov by se méli rozhodné podilet
i dalsi predmety. Které to budou predmety a které vyukove oblasti se budou podilet na reali-
zaci osnov, v jakém rozsahu, a ktery predmeét prevezme ridici funkci, si mdze urcit skolnf rada
sama. Dalezitym kritériem pritom jisté bude vybér vhodnych pedagogt.

Projektove rizenf spojuje osobni, socialni a metodické kompetence se zpracovanim pro-
blematiky s odbornym obsahem, a ma tedy velmi blizko k metodam a postupdm uplat-
fovanym v ekonomice, managementu, védé a administrativé. Projektoveé rizeni podporuije
strukturované jednani, které je zaméreneé na cil, dale pak tymovou praci, systemicke mys-
leni a osobni Fizeni svého tasu (tzv. time management). Zpravidla byva predmét zaméren
mezioboroveé a kamplexneé, ¢imZ odpovida modernim predstavdm o vzdélavani s orientact
na védeckou propedeutiku. Pri vytvoreni vhodnych tym@ se mohou pri préci na projektu
dobre vyuzit heterogenni vyucovaci predpoklady a zdroje. Rozdilné zajmy a védomos-
ti, schopnosti komunikace a motivace, znalosti a zkusenosti zakd se uplatiuji pri praci
na projektu tim, Ze se zaci s vyuzitim délby prdce odpovedné poustéji do resenf urcitych
ukold.

Projekty se zpravidla vyznacuji vysokym stupném otevienosti podoby proces( a od-
borného hledani zplsobu zpracovavani a konetného reseni. Projektové Fizenf sice nabizf
strukturu pro efektivni postup prace na projektu, presto zlistava velky prostor pro samo-
statné rozhodovani a moznosti vlastniho uplatnéni zékd. Na rozdil od didakticky planova-
neého vyutovani spociva vyzva projektove prace prave v tom, ze se zaklim ddveruje natolik,
Ze jsou schopni samostatné vytvorit, a pripadné takeé realizovat plan pro reseni problému
v tymu. S tim souvisi zmeéna pohledu na roli vyucuijiciho a s ni spojené metodické-didakticke
pojeti vyucovani. Podle konkrétniho problému lze vyhledat a volit odborny obsah, ktery
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bude zaclenén do projektove prace, a proto se asto Uplné nekryje s cili a obsahem vyuco-
vanych obord a predmétu.

Vyueuijici prebiraji v projektech na jedné strané roli koute nebo privodce ve vyuce a po-
skytujf obsahovou i metodickou podporu. Pokud nenf pritomen primo nékdo ze strany zada-
vatele zakdazky, zastupuji vyucujici v kontaktu s tymem zak{ i zadavatele. Jejich tkolem tedy
bude také to, aby tymu mohli na pocatku a v pribéhu projektu zprostredkovavat pozadavky
a pohled zadavatele na otekavané reseni. Krome toho dbaji vyutuijici na propojenf projekto-
vych a odbornych slozek.

Zakladni kurikulum je rozdéleno do péti moduld, které v daném poradi popisuji pribéh
aktivné zameéreného Uvodu k projektovému fizeni. Obsahuie jak pripravné a vysvétlujici prv-
ky. tak zaklad projektoveho rizenf: hrubé a podrobné planovani. V daném ¢asovém ramci
(cca 30 vyucovacich hodin) neni obsazena realizace projektu (modul 4), protoze potrebny
tas se mlze — podle oboru a sloZitosti projektu — velmi vyrazné lisit. Po skonceni modulu 5
by méli byt zaci schopni z velké ¢asti samostatné v tymu naplénovat, realizovat a pribézné
dokumentovat konkrétni zakazku, pripadné cely projekt.

Cile kurikula jsou zévazné pro vsechny obory odbornych skol. Pojmy uvedené v rubrice
.Naplné" odkazuji na prislusné dokumenty a metodické aspekty projektového fizeni. Jsou
minény jako konkretizace formulovanych cilli a predstavuiji vybér, ktery lze v ramci interni
pripravy kurikula ve skole doplnit a modifikovat.

Rozdéleni predmétu do moduld umozriuje zohledriovat rozdilné predpoklady zakd a fle-
xibilni postupy se za¢lenénim nékolika predmeétd. Napriklad pripravné prvky popsané v mo-
dulu 1 lze podstatné zkratit, pokud je jiz dokoncena tvorba tymu. Jestlize neni z ¢asovych
divodl mozna realizace projektu, je mozné preskocit modul 4. V tomto pripadé probéhne
prezentace a nasledné vyhodnoceni projektu v ndvaznosti na ,podrobné planovani*. V ide-
alnim pripadé ovsem na sebe moduly navazuji a strukturuji praci na projektu na zaklade
metody projektoveho rizeni.

Nezavisle na tom je tFeba na konci kazdého modulu napldnovat v tymech i nad réamec
tym( spolecnou zpétnou vazbu. Reflexe slouzi k upevnéni prabéznych vysledkd a k mental-
nimu ukotvenf ziskanych metodickych kompetenct.

Prirealizaci zakladniho kurikula nejde primarné o to, aby vyucujicl predaval znalosti o pro-
jektovem fizent, ale aby byli Zaci podnécovani k rozvoji svych schopnosti, dovednosti a pojeti
hodnot, které se mohou vyuzit pri zpracovavani projekt(l. Tento postup odpovida koncepci
orientace vyuky na aktivitu, ktera upousti od obsahové Uplnosti ve smyslu probirani tematic-
keho okruhu. Hlavnim bodem vyutovani je nézorneé uceni s kompletnim modelem realného
projektu (informovanost, planovani, rozhodovani, realizace, kontrola, vyhodnoceni). Touto
cestou mlzeme dosahnout smysluplnosti a dokonce snad i radosti z vyuky a jejf realizace jak
na strané studentd tak na strané ucitel(.
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. CiLE, OBSAHY A METODICKE POKYNY

CiLE, OBSAHY A METODICKE POKYNY

MODUL 1

PRIPRAVA PROJEKTU ORIENTACNI ROZSAH: 6 hodin

CILE

» Znat vyznam projektového fizeni a zdlivodnit jeho zavedeni do vyucovant.

» Znat prredpoklady a réamcové podminky pro projektovou praci ve vyutovan.
» 7Znat a pouzivat moznosti a postupy pro tvorbu tymu.

» Dohodnout a zadokumentovat pravidla pro spolupréci v tymu.

» Znat a pouzivat pravidla modera¢ni metody.

» Znat fazové modely a znaky projektovych fazi.

» Zdokumentovat pracovni a vyukove kroky formou projektoveého zpravodaie.

METODICKE POKYNY

Vyznam a prinos projektoveho fizeni nelze dostatecné vyvodit ¢isté kognitivnim pristu-
pem. Projektoveé fizen je vlastné ramcovou metodou, tedy jakymsi obsahlejsim metodic-
kym konceptem, ktery spojuje v&tsi potet metod.

Pro hlubsi porozumeéni jsou ve vyuce potiebne urcité aktivity, které umoznuji zakam z vel-
ké miry samostatné vyzkouseni a osvojeni konkrétni metody. Proto bychom méli pokud
moZno co nejvice upustit od teoretického Uvodu do projektoveho Fizeni. Misto toho by-
chom méli vyuzit sanci naplanovat a realizovat skute¢ny projekt, aby zaci méli moznost
se utit na zaklade praktické zkusenosti. Pfedevsim touto formou situacniho ucent lze zfs-
kat poZzadované osobni, socialni a metodické kompetence.

Jako navod, jak majf Zaci maximalné samostatné planovat projekty, doporucujeme pri-
rucku, kterou vydal Zemsky gkolsky institut ve spolupraci s Némeckou spolecnosti pro
projektoveé fizeni s ndzvem ,Vzorové projektove rizeni*.

Prirucka se tyka fiktivni zakazky, ktera slouzi jako vzor pro strukturovani vlastniho projek-
tu. Na konci zpracovavani projektu budou Zaci nejen védeét néco vice o projektoveém fizeni,
ale budou takeé schopni prenést jednotlivé organizacni kroky a projektové fdze rovnéz
na jiné projekty. Absolventi predmeétu budou znat hlavni dokumenty projektového rizent
a budou je umét prakticky vyuzivat.

ZAKLADNI CURRICULUM — projektové fizenf pro profesni vzdélavani
se ziskanim zplisobilosti ke studiu na odborné vysoké skole



CILE, OBSAHY A METODICKE POKYNY .

MODUL 2

HRUBE PLANOVANI ORIENTACNI ROZSAH: 6 hodin

CILE
» Vyjasnit cile a napln zakazky se zadavatelem.
» Zaznamenat vychozf situace a pojmenovat problémy, které ma projekt vyresit.
» Davat si vlastni cile s ohledem na otekavany pokrok v uceni.
» |dentifikace prostedi a zajmovych skupin (stakeholders).
» Popis ramce projektu.
Odhad realizovatelnosti projektu.
Sbér prvnich ndpadd na resen.
Stanoveni cill projektu na zékladé vstupni analyzy.
Rozlisovani mezi vyslednymi a pribéznymi cili.
» Pojmenovani indikatort pro dosazeni cile.
» Analyzovat, vyhodnotit a sladit s cili projektu zajmy a obavy zajmovych skupin.
» Definice a vizualizace fazf projektu.
» Prezentace vysledkd hrubého planovant.

OBSAH

» Analyza situace

» Vyjasnéni zakdzky

»  Seznam Ukold

»  Stru¢na informace o projektu
»  Protokol o postupu

» Vyhledavani informacf
»  Kreativni techniky

»  Matice cill

» Plan projektovych fazf
» Smlouva o projektu

» Prezentace

METODICKE POKYNY

Viyjasnénim zakazky stanovime mantinely projektu. Na spravném pochopeni zakdzky za-
visi vsechny nasleduijici faze projektoveho fizeni. Chyby nebo nedorozumeénti, které by se
zde objevily. lze v dalsim pribéhu projektu kompenzovat jen velmi obtizné nebo viibec.
Pri shromazdovani prvnich ndpadl na feseni se osvédcily kreativni techniky, napr.: brain-
storming nebo brainwriting, Osborndv seznam, morfologicka analyza, mindmapping.

Zavedeni a nacvicovani prezentacnich technik lze vyucovat i v jinych predmétech (napr:
v hodinach ¢estiny). To m&ze samotné projektove praci vyrazne odlehcit.
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. CiLE, OBSAHY A METODICKE POKYNY

MODUL 3

PODROBNE PLANOVANI ORIENTACNI ROZSAH: 12 hodin

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

CiLE

Definice pracovnich ukonl a vizualizace ve formé strukturovaného pléanu projektu.
Stanoven(f odpoveédnosti.

Zjistént a prirazeni zdrojd.

Primeéreng zohlednéni zajmovych skupin (stakeholders).

Definovani kontrolnich bodt a dokumentace postupu projektu.

Stanoveni prav a kompetencf.

Zjisténf, analyza a vyhodnoceni rizik.

Popis protirizikovych opatrent.

Prezentace planu projektu.

NAPLNE

Strukturovany plan projektu (SPP)
Popis pracovnich ukond
Plan prabehu projektu (PPP)
Pruhovy graf

Plan kontrolnich bodd
Organizace projektu
Analyza rizik

Portfolio rizik

Protirizikova opatrenf
Seznam povinnosti

Udéleni zakazky

METODICKE POKYNY

Projektove rizenf je treba uvest jako diléi projekt v SPR. Typickymi pracovnimi tkony pro-
jektového rizen jsou: projektovy controlling, koordinace projektu, projektovy marketing,
dokumentace projektu, zaver projektu.

Stanoveni odpoveédnosti a zdrojdl v SPP je vhodné zpravidla jen tehdy, ma-li byt projekt
skute¢né realizovan.

Pro vytvoreni planu prabéhu projektu doporucujeme vyuzivat vhodna softwarova resent.
Vedle zndmeého, ale velmi slozitého projektu MS existuje i volné dostupny software, napr::
OpenProj (http://openproj.org/) nebo GanttProject (http://ganttproject.biz/).
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CILE, OBSAHY A METODICKE POKYNY .

MODUL 4

REALIZACE ORIENTACNI ROZSAH: ... hodin

CILE

» Realizace projektoveho planu a organizace prdce v tymu.

» Dokumentace rozdélenf a splnéni tkold.

» Sladénf postupu projektu s planovanim, analyza odchylek a pripadné provedent
zmen.

» Vytvoreni zprav o stavu projektu.

»  Dodrzovani termin{i kontrolnich bodd.

OBSAH

»  Akeni plan

» Zpravy

» Projektovy marketing

» Rizen(/ controlling projektu
»  Regenf konfliktd

METODICKE POKYNY

Bshem realizace projektu jsou prislusni vedouci projektu v tymu odpovédnf za to, Ze
vsichni zd€astnéni jsou v dostate¢né mire informovani o postupu projektu, napr:. prostred-
nictvim spolecného projektového zpravodaije, ale i formou osobnich rozhovort a formou
prezentaci.

Projektovy marketing je prezentace a interni i externi zndzornénf projektu. Pat k tomu:

» jednoducheé oznaceni projektu

» vytvoreni loga projektu

» na Uspech zameérene znazornéni pokroku v praci

» pravidelné informovani zodpovédnych osob/zadavatell o postupu projektu
» vytvoreni webové stranky projektu atd.

Controlling projektu je zakladnim tkolem vedouciho projektu ve fazi realizace. To zname-
na: vcasné predvidani moznych odchylek od planu projektu a okamzita reakce.

Kontrolnf body nabizi velmi dobrou prilezitost pro controlling projektu. U prilezitosti téch-
to definovanych pribéznych vysledkd (ze kriticky prodiskutovat dosavadni faze a kroky
projektu a pripadné provést potrebné korekce v pléanu projektu. Na poradéch pri prilezi-
tosti kontrolnich bodt by méli byt pritomni vichni, kdo se podileji na projektul

Utinné nastroje controllingu pro malé a stredni projekty jsou tabulky v Excelu. Mohou se

zde dokumentovat a porovnavat jak pozadované, tak redlné hodnoty. Rozhodujici ovsem
je, aby byla data dokumentovana spravné a aby byla prabézné aktualizovana.
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. CiLE, OBSAHY A METODICKE POKYNY

MODUL 5

ZAVER A VYHODNOCENI PROJEKTU ORIENTACNI ROZSAH: 6 hodin

CILE

» Vytvoreni zavéretné zpravy o projektu s uvedenim miry dosazeni cile, problém
a faktor( Uspéchu pri planovani a realizaci projektu a doporucent pro realizaci
budoucich projekt.
Reflexe a vyhodnocenf planu a realizace projektu.
Prezentace vysledk{ projektu.

OBSAHY

» Vysledek projektu

» Projektovy zpravodaj

» Vecneé kompetence

»  Socidlnf kompetence

» Metodické kompetence
»  Schéma kompetenci

» Vyhodnoceni procesu
» Viyhodnoceni produktu
» Zpétna vazba

METODICKE POKYNY
Zaver projektu by se mél tykat minimalné nasledujicich otdzek:

» Byl dodrzen ¢asovy ramec a ramec nakladd?
» Byly dosazené cile tykajici se odborného obsahu?
» Je spokojeny zadavatel?

» Jakd je nalada v projektovém tymu?

» (o probihalo dobre? Co probihalo Spatné?

» Co bychom meéli pristé délat jinak?
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